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東原敏昭
日立製作所会長

1977年日立製作所入社。電力や鉄道な
ど様々な分野の制御システムの品質保証
や取りまとめ業務に長く従事。国内外の
子会社社長等の経営経験を経て、2014
年執行役社長兼COO兼取締役、2016年
執行役社長兼CEO兼取締役、2021年執
行役会長兼CEO兼取締役、2022年4月
より現職。社外でも日本科学技術振興財
団理事長などを務め、社会課題解決や科
学技術教育支援に尽力

政府の役割
◆国際ルール違反には国際ルールに基づき毅然と対応。環境変化に対応したルールづくりを提案し、
諸外国に働きかけ

◆同志国に加え、社会課題の解決支援を通じてグローバルサウスとの連携を強化。それら以外の主要
国との間で戦略的なコミュニケーションを確保するとともに、懸案事項の解決を通じて協力を推進

◆食料・資源・エネルギー等の特定国への過度な依存を回避する一方、それらの安定供給を確保
◆優位性・不可欠性を獲得するための技術の開発・普及を支援。それら技術を適切に管理
◆ヒト、モノ、カネの諸外国からの流入に対し開かれた環境を整備

企業・経済界の役割
◆各国経済界と連携し、ルール遵守、ルールづくりを諸外国政府・国際機関へ働きかけ
◆人材の育成・交流、質の高いハード・ソフトのインフラ展開等を通じグローバルサウスの社会課
題の解決に貢献

◆経営リスクを的確に把握し、研究開発対象の選定、投資先・取引先の選定、サプライチェーンの構
築等に係る経営判断に適切に反映

目指すべき姿
 分断が進む世界にあっても、法の支配に基づく自由で開かれた国際秩序の維持・強化のための
取り組みが継続している

 わが国は、主体的な外交を通じて、同志国を含む複数国間の協力やルールづくりなど共同リー
ダーシップの形成・発揮に存在感を示すとともに、グローバルサウス諸国からも必要なパート
ナーとして選ばれる国となっている

 戦略的自律性の確保、戦略的不可欠性の維持・獲得等を通じて、国力※１を総合的に強化するこ
とによって、〝small yard, high fence〞※２の原則のもと、「開かれた貿易投資立国」としての
地位を確立している

˞̍ ૯߹తͳྗࠃͷओͳཁૉɿ֎ަྗɺ๷Ӵྗɺྗࡁܦɺٕ ज़ྗɺ৘ใྗ
˞̎ ҆શอোΛ໨తͱ͢Δ੍໿͸ՄೳͳݶΓର৅ΛߜΓɺϦεΫʹݟ߹ͬͨ΋ͷͱ͢ΔҰํɺ̓ શอোͷର৅͸ࠃ֎ྲྀग़Λ֨ݫ

ʹ๷ࢭ

ਤද FUTURE DESIGN 2040 経済外交分野
目指すべき姿、政府・企業の役割

出所：経団連事務局作成
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特集 トランプ2.0と国際秩序の行方
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イリノイ大学留学を経て、国際基督教大学卒。東京大
学大学院博士課程修了、博士（法学）。専攻は国際政
治学、特に米中関係、東アジアの国際関係、秩序論。オー
ストラリア国立大学博士研究員、東京大学特任助教、
神奈川大学法学部准教授、同教授を経て、東京大学東
洋文化研究所准教授、2025年より現職。スタンフォー
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める。土地等利用状況審議会委員、科学技術外交推進
会議委員
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