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能力・意欲等に
あった職務・役割

担う職務・役割
に沿った賃金 評価の実施と処遇への

適切な反映

安全・健康に配慮した
職場づくり

技能伝承、後継者
育成への取り組み

能力開発・
スキルアップ促進

良好な上司・部下関係と
個々人の事情に応じた

勤務制度

ਤද̍ 高齢者雇用の現状と課題

経団連事務局作成
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ਤද̎ 高齢者雇用における課題

出所：経団連『2023年人事・労務に関するトップ・マネジメント調査結果』
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以前と異なる賃金制度で
水準は下げる（個別に決定）

以前と異なる賃金制度で
水準は下げる（一律）

以前と同じ賃金制度で
水準は下げる（個別に決定）
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水準は下げる（一律）

以前と同じ賃金制度で
水準も変わらない

60歳～ 64歳 (n=333)
〈うち 65歳までの継続雇用導入企業 (n=258)〉
〈うち 65歳定年制企業 (n=72)〉
65歳以降 (n=223)

ਤද̏ 基本給の水準（59 歳時点、64 歳時点との比較）

出所：経団連『2023年人事・労務に関するトップ・マネジメント調査結果』
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特集 高齢社員のさらなる活躍推進に向けて
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特集 高齢社員のさらなる活躍推進に向けて
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