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企業の持続的成長を実現する働き方改革と
生産性向上の一体的取り組み

日
本
は
急
激
な
人
口
減
少
時
代
を
迎
え
て
い
る
。
と
り

わ
け
、
労
働
力
人
口
の
減
少
は
、
日
本
経
済
に
と
っ
て

重
大
な
危
機
で
あ
る
。
持
続
的
な
経
済
成
長
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
働
き
方
改
革
と
労
働
生
産
性
向
上
に
一

体
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
本
座
談
会
で

は
、
働
き
方
改
革
、
生
産
性
向
上
に
向
け
た
各
社
の
取

り
組
み
、
２
０
１
８
年
春
季
労
使
交
渉
・
協
議
に
向
け

た
基
本
ス
タ
ン
ス
な
ど
を
議
論
す
る
。
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海
運
業
を
女
性
が
働
き
や
す
い
業
界
に

経
営
側
と
社
員
、

双
方
の
意
識
改
革
を
進
め
る

働
き
方
改
革
と

労
働
生
産
性
向
上
の

一
体
的
取
り
組
み

椋
田

人
口
減
少
に
対
応
し
な
が
ら
、
持
続
的
な
経

済
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
働
き
方
改
革
と
労

働
生
産
性
向
上
に
一
体
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
て
企
業
収
益
を
拡
大
し
、

そ
の
成
果
を
処
遇
改
善
な
ど
成
長
に
向
け
た
投
資
に

振
り
向
け
る
、
社
内
の
好
循
環
を
つ
く
り
出
し
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。
ま
ず
は
、
各
社
の

働
き
方
改
革
の
取
り
組
み
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
工
藤
副
会
長
か
ら
、
ご
発
言
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

工
藤

働
き
方
改
革
の
大
き
な
目
的
は
、
時
間
に
と

ら
わ
れ
な
い
働
き
方
を
通
じ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
し
、
付
加
価
値
を
生
む
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

見
い
だ
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
労
働
生
産
性
を
上
げ
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
多
様
な
人
材

が
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し
、
女
性
や
高
齢
者
な

ど
の
労
働
参
加
を
促
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
近
年
で

は
、
少
子
化
に
よ
る
労
働
力
不
足
の
問
題
が
顕
在
化

し
、
現
在
、
有
効
求
人
倍
率
は
１
・
５
倍
程
度
と
バ

ブ
ル
期
を
上
回
っ
て
逼
迫
し
て
い
ま
す
。
経
済
を
持

続
的
に
成
長
さ
せ
る
た
め
に
も
、
特
に
現
場
な
ど
で

は
、
働
き
手
の
確
保
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。と

り
わ
け
、
女
性
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
を

整
え
る
こ
と
が
、
重
要
な
取
り
組
み
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
当
社
の
場
合
、
日
本
人
の
陸
上
社
員
数

は
約
１
０
０
０
人
で
、
そ
の
う
ち
男
性
が
約
７
５
０

人
、
女
性
が
約
２
５
０
人
で
す
が
、
女
性
は
貴
重
な

戦
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。
女
性
の
出
産
後
継
続
雇
用

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、２
０
０
２
年
に
、東
京
・

丸
の
内
の
本
社
内
に
保
育
所
を
設
置
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
子
連
れ
で
通
勤
電
車
に
乗
る
負
担
を
減
ら
す

た
め
、
２
０
０
６
年
に
は
マ
イ
カ
ー
通
勤
を
許
可
し

て
い
ま
す
。
保
育
所
で
は
、
０
〜
３
歳
児
を
朝
８
時

か
ら
夜
８
時
ま
で
預
け
ら
れ
ま
す
。
夜
８
時
以
降
の

延
長
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

の
結
果
、
結
婚
・
出
産
・
育
児
を
理
由
と
す
る
自
己

都
合
退
職
は
ほ
ぼ
皆
無
と
な
り
ま
し
た
。

海
上
社
員
は
約
６
０
０
人
い
ま
す
。
以
前
は
全
員

男
性
で
し
た
が
、
２
０
０
４
年
か
ら
女
性
船
員
の
採

用
を
開
始
し
ま
し
た
。
た
だ
、
１
つ
の
船
に
２０
数
人

ほ
ど
の
船
員
が
い
る
な
か
へ
女
性
が
１
人
飛
び
込
ん

で
い
く
こ
と
は
な
か
な
か
大
変
な
の
で
、
同
じ
船
に

複
数
の
女
性
が
乗
る
よ
う
に
運
用
し
た
り
、
懇
談
会

や
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
設
け
た
り
、
船
舶
の
設
備
を
女

性
が
乗
る
た
め
に
不
都
合
の
な
い
よ
う
に
改
変
し
た

り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
５
〜
６
カ
月
乗
船
し
て
２

〜
３
カ
月
休
暇
を
取
る
、
と
い
う
勤
務
体
系
で
は
、

生
ま
れ
た
ば
か
り
の
子
ど
も
と
お
母
さ
ん
が
５
〜
６

カ
月
も
離
れ
て
暮
ら
す
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
２
０
１
６
年
に
「
海
上
特
定
職
」
と
い

う
職
種
を
新
た
に
つ
く
り
ま
し
た
。
対
象
に
は
男
性

社
員
も
含
ま
れ
ま
す
。
海
上
特
定
職
は
海
上
勤
務
の

み
で
、
陸
上
勤
務
は
免
除
さ
れ
ま
す
。
乗
船
期
間
中

は
子
ど
も
を
実
家
に
預
け
、
休
暇
の
間
は
実
家
で
一

緒
に
暮
ら
す
と
い
っ
た
生
活
が
可
能
で
す
。

こ
の
よ
う
に
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
て

い
か
な
い
と
、
新
た
に
海
運
業
に
入
ろ
う
と
い
う
女

性
を
確
保
す
る
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

高
齢
者
雇
用
に
関
し
て
は
、
こ
れ
か
ら
非
常
に
大

き
な
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
は
、
売
り
上

げ
の
過
半
が
海
外
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
グ
ル
ー
プ

企
業
も
含
め
る
と
、
全
世
界
で
約
３
万
５
０
０
０
人

の
陸
上
社
員
が
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
日
本
人
は
２

割
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
当
社
の
日
本
人

社
員
も
、
若
い
時
か
ら
海
外
に
赴
任
す
る
機
会
が
多

く
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
海
外
の
事
業
を
拡
大
し

て
い
く
こ
と
を
考
え
る
と
、
現
地
の
会
社
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
き
る
人
材
が
、
ま
す
ま
す
必
要
に
な
り
ま

す
。
当
社
は
こ
れ
ま
で
も
、
海
外
の
現
場
も
わ
か
る
、

営
業
も
わ
か
る
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
も
わ

か
る
と
い
う
人
材
を
育
成
す
る
べ
く
、
人
事
ロ
ー
テ

ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
重
要
性
が

増
し
て
い
る
こ
と
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
、

経
験
の
あ
る
高
齢
者
に
活
躍
し
て
も
ら
う
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

味
の
素
は
、
よ
く
所
定
労
働
時
間
の
短
縮
が

ニ
ュ
ー
ス
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
伊
藤
副

議
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
と
い
う
面
も

あ
り
ま
す
が
、
当
社
の
考
え
方
と
し
て
は
、
経
営
戦

略
上
ど
う
い
う
取
り
組
み
が
必
要
か
と
い
う
こ
と
が

出
発
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
３
カ
年
計
画
を
２
回
策
定
し
て
き
た
な

か
で
、
食
分
野
を
中
核
と
し
た
「
確
か
な
グ
ロ
ー
バ

ル
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
目
標
と

し
て
き
ま
し
た
。
性
別
・
国
籍
・
価
値
観
な
ど
に
か

か
わ
ら
ず
多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き
る
、
グ
ロ
ー
バ

ル
食
品
企
業
ト
ッ
プ
１０
ク
ラ
ス
に
入
る
企
業
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
水
準
で
見
て
も
見
劣
り

し
な
い
よ
う
な
、
多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き
る
企
業

に
変
わ
っ
て
い
く
た
め
に
、
長
時
間
労
働
を
含
め
日

本
独
特
の
働
き
方
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
生
産
性
を
向
上

さ
せ
、
多
様
な
人
財
に
よ
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

創
出
し
、
そ
の
技
術
で
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社
内
の
事
情
を
精
査
す

る
な
か
で
、
社
会
環
境
が

変
化
す
る
な
か
で
「
な
ぜ

所
定
労
働
時
間
が
２５
年
も

変
わ
っ
て
い
な
い
の
か
」

と
そ
も
そ
も
の
疑
問
が
浮

か
び
ま
し
た
。
勤
務
時
間

も
中
途
半
端
な
設
定
に
な

っ
て
い
て
、
当
社
の
場
合
、

週
休
２
日
制
に
す
る
た
め

に
、
９
時
始
業
を
８
時
４５

分
に
、
１７
時
終
業
を
１７
時

２０
分
に
変
更
し
た
の
で
す

が
、
世
界
的
に
は
８
時
始

業
が
標
準
な
の
に
、
ど
う

し
て
日
本
は
９
時
な
の
か
、

と
今
も
疑
問
に
思
っ
て
い

ま
す
。

味
の
素
グ
ル
ー
プ
で
は
、

そ
う
し
た
疑
問
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
て
、
２
０
０
８
年

か
ら
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
取
り
組
み
を

始
め
ま
し
た
。
ま
ず
、
自

立
し
た
個
人
を
育
成
し
て
、

会
社
の
高
い
生
産
性
と
付

加
価
値
を
得
る
と
い
う
考

図表１ 味の素が目指す働き方改革の姿

Copyright�2018Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved.

FY2020～
（目指したい姿）

7時間

1,750時間未満

20日（100%）

FY2018
（目標）

7時間15分

1,800時間

19.0日

FY2016
（実績）

7時間35分

1,890時間

17.3日

FY2015
（実績）

7時間35分

1,947時間

16.7日

所定労働時間（1日）

平均労働時間（年間）

平均有休日数（年間）

ゼロベースでの働き方改革

味の素（株）⇒グループ⇒社会へ

所定労働時間20分短縮
（2017年4月～）

性別、国籍、価値観等にかかわらず多様な人財が互いを活かし合い、活躍している
～7時間労働で新たな価値を創造する会社～

社会

味の素
グループ

味の素
（株）

15分短縮

生
産
性

ゼロベースの働き方改革
（2016年度～）

マネジメント改革
×

ワークスタイル改革

20分短縮

女性、外国籍人財等
の活躍の阻害要因

～ロードマップ（味の素（株））～

定時退社前提
（夫婦で家事・育児を分担）

残業前提の働き方
（男性の家事・育児関与低い）

日本的慣習の働き方
（2015年度以前）

グローバル基準

味の素グループ（国内）
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社
員
の
働
き
が
い
に
重
き
を
置
い
た

働
き
方
の
変
革

え
の
も
と
、
２
０
０
９
年
か
ら
２
０
１
０
年
に
か
け

て
、
女
性
の
働
き
方
を
改
善
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、

育
児
退
職
者
の
再
雇
用
制
度
、
育
児
休
職
の
有
給
化

の
整
備
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
２
０
１
３
年
に
は
「
仕
事
と
時
間
の
見
え

る
化
」
を
図
り
、
コ
ア
タ
イ
ム
を
設
定
し
な
い
ス
ー

パ
ー
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
、
時
間
単
位
有
給
休
暇
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

２
０
０
７
年
と
２
０
１
５
年
を
比
較
す
る
と
、
総
実

労
働
時
間
が
９２
時
間
減
り
ま
し
た
。
有
休
取
得
も
年

間
２０
日
に
対
し
て
１６
・
７
日
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
き

て
い
ま
す
。
組
織
診
断
を
し
て
み
る
と
、
従
業
員
の

感
覚
と
し
て
「
生
産
性
が
向
上
し
て
い
る
」
と
い
う

意
識
が
増
え
、
仕
事
の
や
り
が
い
に
つ
い
て
も
ス
コ

ア
が
上
昇
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
意
を
強
く
し
て
、

２
０
１
６
年
か
ら
取
り
組
み
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

現
在
は
、
１
日
の
所
定
労
働
時
間
を
７
時
間
に
す

る
こ
と
を
目
標
に
取
り
組
み
を
進
め
て
お
り
、
２
０

２
０
年
ま
で
に
は
年
間
総
実
労
働
時
間
１
７
５
０
時

間
を
達
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

経
営
側
の
意
識
を
変
え
る
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
」

と
、
社
員
の
意
識
を
変
え
る
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
改

革
」
の
２
つ
を
軸
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
で
は
、
社
長
を
リ
ー
ダ
ー
に

事
業
本
部
長
ク
ラ
ス
に
強
い
権
限
を
与
え
、
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
会

議
の
抜
本
的
な
改
革
で
す
。
標
準
の
会
議
時
間
を
設

定
し
原
則
９
〜
１６
時
の
間
に
行
う
、
ウ
ェ
ブ
会
議
を

多
用
す
る
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
に
す
る
、
と
い
っ
た
こ

と
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
社
内
の
連
絡
は
、
こ
れ
ま
で
は
メ
ー
ル
で

各
部
署
に
配
信
し
、
そ
こ
か
ら
個
人
に
再
度
配
信
す

る
と
い
う
仕
組
み
で
し
た
が
、
掲
示
板
を
活
用
し
て
、

必
要
な
人
が
情
報
を
取
り
に
い
く
仕
組
み
に
変
更
し

ま
し
た
。
メ
ー
ル
の
仕
分
け
だ
け
で
２
５
０
人
ほ
ど

の
担
当
者
が
い
ま
し
た
が
、
こ
の
変
更
で
年
間
６
万

５
０
０
０
時
間
ほ
ど
短
縮
で
き
た
こ
と
に
な
り
ま

す
。一

方
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
改
革
で
は
、
所
定
労
働

時
間
短
縮
と
あ
わ
せ
て
、
始
業
時
刻
を
８
時
１５
分
、

終
業
時
刻
を
１６
時
３０
分
に
早
め
ま
し
た
。
ま
た
「
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ラ
ー
」
を
導
入
し
、
個
人
が
毎
週
働
き
方

を
入
力
し
、
部
門
間
で
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
「
ど
こ
で
も
オ
フ
ィ
ス
」
と
い
う
制
度

を
つ
く
り
、
最
大
週
４
日
ま
で
自
宅
や
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
等
で
勤
務
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
と
し
て
、
２
０
１
６

年
と
２
０
１
７
年
の
上
半
期
を
比
較
す
る
と
、
管
理

職
で
４９
時
間
、
一
般
職
で
は
２６
時
間
の
勤
務
時
間
短

縮
が
実
現
し
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
の
所
定
労
働
時

間
７
時
間
の
達
成
に
向
け
、
着
実
に
歩
み
を
進
め
て

い
ま
す
。

一
方
で
、
社
員
に
と
っ
て
は
残
業
が
減
る
こ
と
に

な
る
た
め
、
そ
の
分
だ
け
賃
金
が
減
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
配
偶
者
手
当
を
廃
止
し

て
家
族
手
当
や
介
護
に
対
す
る
手
当
を
新
設
す
る
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
当
を
再
整
備
す
る
こ
と
、
そ
し

て
、
生
産
性
向
上
分
を
一
足
先
取
り
す
る
こ
と
を
志

向
し
、
２
０
１
７
年
４
月
よ
り
大
き
く
賃
金
引
き
上

げ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

社
員
に
は
一
連
の
働
き
方
改
革
は
好
評
で
、「
職

場
の
雰
囲
気
が
変
わ
り
、
早
く
帰
宅
し
た
り
、
有
給

休
暇
を
取
っ
た
り
し
や
す
く
な
っ
た
」「
お
客
様
と

ス
カ
イ
プ
で
商
談
す
る
な
ど
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」「
帰
社
後

の
時
間
を
、
自
己
研
鑽
に
充
て
る
な
ど
、
有
意
義
に

使
え
る
」
と
い
っ
た
声
が
多
く
上
が
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
職
場
に
よ
っ
て
は
適
用
が
難
し
い
ル
ー
ル
も

あ
り
、
ま
だ
ま
だ
課
題
は
残
っ
て
い
ま
す
。

椋
田

隅
副
議
長
、
保
険
業
界
と
し
て
は
、
ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

隅

保
険
業
界
は
人
材
が
競
争
力
の
源
泉
で
す
。
社

員
、
組
織
の
活
性
化
は
企
業
の
競
争
力
に
直
結
し
ま

す
。
保
険
の
自
由
化
が
始
ま
っ
た
２
０
０
０
年
ご
ろ
、

当
社
は
次
々
と
新
商
品
を
投
入
し
た
た
め
、
そ
の
対

応
で
社
員
が
疲
労
困
憊
す
る
ほ
ど
残
業
が
多
く
、
社

内
に
は
閉
塞
感
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ゆ
え
当
社
は
、

労
働
時
間
管
理
や
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
徹
底
的
な
改
革
、

す
な
わ
ち
、
現
在
の
働
き
方
改
革
と
同
様
の
取
り
組

み
を
１０
年
以
上
前
か
ら
進
め
て
き
ま
し
た
。

労
働
時
間
管
理
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
労
使
一

体
と
な
り
残
業
時
間
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
た
結

果
、
２
０
１
６
年
度
は
時
間
管
理
対
象
者
の
法
外
月

間
残
業
時
間
は
平
均
１０
時
間
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
定
時
退
社
に
よ
り
捻
出
さ
れ
た
時
間
を
使
っ

て
、
す
べ
て
の
社
員
が
主
体
的
に
自
己
啓
発
等
に
取

り
組
み
、
プ
ロ
と
し
て
の
専
門
性
を
高
め
て
ほ
し
い

と
考
え
て
お
り
、
各
種
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

労
働
時
間
管
理
が
定
着
し
て
き
た
た
め
、
今
取
り

組
ん
で
い
る
当
社
の
「
働
き
方
の
変
革
」
で
は
、
社

員
の
働
き
が
い
、
す
な
わ
ち
働
き
方
の
質
に
重
点
を

置
い
て
い
ま
す
。
業
務
プ
ロ
セ
ス
お
よ
び
企
業
風
土

の
改
革
に
加
え
、
働
く
場
所
の
改
革
等
を
行
い
、
多

様
な
人
材
が
意
欲
と
能
力
に
応
じ
て
活
躍
で
き
る
企

業
・
組
織
と
す
る
と
と
も
に
、
生
産
性
の
向
上
を
通

じ
、
社
員
一
人
ひ
と
り
と
会
社
の
双
方
の
成
長
を
実

現
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

保
険
の
自
由
化
以
降
に
行
っ
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
の

改
革（「『
仕
事
の
や
り
方
』
抜
本
改
革
」
が
社
内
呼

称
）で
は
、
社
員
の
働
き
方
が
激
変
し
ま
し
た
。
保

険
商
品
、
社
内
事
務
、
そ
れ
を
支
え
る
膨
大
な
シ
ス

テ
ム
を
全
部
一
気
通
貫
に
し
て
、
シ
ン
プ
ル
で
わ
か

り
や
す
く
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
す
る
取
り
組
み
を
、

２
０
０
４
年
ご
ろ
か
ら
検
討
に
着
手
し
、
２
０
０
８

年
か
ら
導
入
し
ま
し
た
。
そ
の
仕
組
み
が
動
き
始
め

て
か
ら
社
内
の
内
部
業
務
の
約
３
割
が
消
え
て
無
く

な
り
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
代
理

店
の
内
部
事
務
も
約
５
〜
７
割
が
消
え
、
仕
事
の
質

が
完
全
に
変
わ
り
ま
し
た
。

社
内
か
ら
閉
塞
感
と
い
う
言
葉
が
消
え
る
と
と
も

に
、
そ
れ
ま
で
社
内
の
内
部
業
務
を
行
っ
て
い
た
女

性
の
仕
事
は
大
き
く
変
わ
り
、
代
理
店
へ
の
ア
ド
バ

イ
ス
や
お
客
様
へ
の
対
応
の
た
め
外
出
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
女
性
の
営
業
担
当
者
は
こ
こ
１０
年
で

約
１
２
０
人
か
ら
約
１
８
０
０
人
ま
で
増
加
し
て
い

ま
す
。
支
社
長
や
支
店
長
に
も
女
性
が
増
え
て
お
り
、

２
０
０
４
年
に
は
８
人
だ
っ
た
女
性
管
理
職
が
今
で

は
２
１
８
人
と
な
り
、
女
性
役
員
も
５
人
、
常
務
執

行
役
員
も
い
ま
す
。

ま
た
、
働
き
方
の
ス
タ
イ
ル
も
一
層
多
様
化
が
進

み
つ
つ
あ
り
ま
す
。
当
社
の
在
宅
勤
務
制
度
は
当
初

育
児
や
介
護
と
仕
事
を
両
立
す
る
社
員
の
み
に
対
象

を
限
定
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
で
は
全
社
員
に
拡
大

し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
モ
バ
イ
ル
端
末
を
営
業
部
門

中
心
に
配
布
し
、
場
所
を
選
ば
な
い
モ
バ
イ
ル
ワ
ー

ク
も
進
め
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年
度
に
は
、
モ
バ

イ
ル
端
末
の
配
布
を
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
に
も
拡
大

し
て
い
く
予
定
で
す
。

こ
の
取
り
組
み
が
進
め
ば
、
そ
も
そ
も
本
社
ビ
ル

に
皆
が
集
ま
っ
て
働
く
ス
タ
イ
ル
も
１０
年
後
に
は
変

わ
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
い
う

こ
と
も
予
想
し
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
働
き
方
の
ス

タ
イ
ル
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
「
働
き
方
の
変
革
」
の
取
り
組
み
を

通
じ
、
働
き
や
す
い
環
境
・
風
土
の
醸
成
を
目
指
す

図表２【東京海上日動】女性の営業担当者数の増加

女性の営業担当者が大幅に増加

提供：東京海上日動火災保険

約1,800人

2017年2016年2014年2012年2010年

120人

2008年

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0



122018・3

企業の持続的成長を実現する働き方改革と
生産性向上の一体的取り組み

2018・313

特集

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
シ
ン
プ
ル
化
と

企
業
風
土
の
改
革

「
３
Ｍ
解
消
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で

業
務
の
効
率
化

こ
と
で
、
社
員
が
前
向
き
に
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

椋
田

日
本
の
労
働
生
産
性
は
、
特
に
サ
ー
ビ
ス
産

業
に
お
い
て
、
国
際
的
に
見
て
低
い
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
今
回
の
「
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
会
報

告
」（
以
下
、
経
労
委
報
告
）の
な
か
で
も
、
こ
れ
を

ど
う
高
め
る
か
に
つ
い
て
、
か
な
り
の
紙
面
を
割
い

て
い
ま
す
。
な
か
で
も
、
生
産
性
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

と
イ
ン
プ
ッ
ト
と
い
う
か
た
ち
で
定
義
し
た
う
え
で
、

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
し
て
の
付
加
価
値
の
向
上
と
、
イ

ン
プ
ッ
ト
と
し
て
の
労
働
時
間
の
削
減
を
、
バ
ラ
ン

ス
よ
く
行
う
こ
と
が
大
変
重
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
や
新
た
な
商
品
や
製

品
、
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
向
け
た
投
資
な
ど
「
労
働

生
産
性
向
上
」
に
向
け
た
自
社
の
取
り
組
み
を
ご
紹

介
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
隅
副
議
長
か
ら
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

隅

最
近
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
な
ど
Ｉ
Ｔ
の
活

用
で
労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う
話
を
よ
く

聞
き
ま
す
が
、
Ｉ
Ｔ
の
導
入
だ
け
で
は
効
果
は
限
定

的
で
す
。
当
社
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
で
は
、
Ｉ

Ｔ
だ
け
で
は
な
く
、
Ｉ
Ｔ
が
支
え
る
仕
事
全
体
を
対

象
に
し
て
改
革
を
行
い
ま
し
た
。
労
働
生
産
性
の
向

上
に
は
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
、
す
な
わ
ち
仕
事
全
体
を

い
か
に
「
シ
ン
プ
ル
」
に
し
て
い
く
か
が
鍵
と
な
り

ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
人
が
働
く
部
分
も
従
来
と
大

き
く
変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、
自
分
た
ち
が
行
っ
て
い

る
既
存
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、
い
か
に
フ
レ

キ
シ
ブ
ル
な
状
態
を
維
持
し
て
い
く
か
も
重
要
で
す
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
等
の
新

機
能
を
容
易
に
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
追
加
で
き
ま
す
。

業
務
プ
ロ
セ
ス
が
旧
態
依
然
と
し
た
、
融
通
が
利

か
な
い
も
の
で
あ
れ
ば
、
新
し
い
技
術
を
導
入
す
る

に
は
非
常
に
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
シ
ン
プ
ル
で
わ

か
り
や
す
く
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
を

持
つ
こ
と
は
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
競
争
力
や
生
産

性
向
上
の
最
大
の
武
器
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
業
務

プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
終
わ
り
は
な
く
、
今
後
も
こ
の

取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

今
は
ど
の
業
界
も
、
社
員
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
配
布

す
る
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、
タ
ブ
レ
ッ
ト

の
配
布
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
く
、
そ
の
コ
ン
テ
ン

ツ
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
タ
ブ
レ
ッ
ト
が
社

員
お
よ
び
代
理
店
双
方
に
と
っ
て
い
か
に
使
い
や
す

い
か
、
あ
る
い
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
も
わ
か
り
や

す
い
か
が
生
産
性
向
上
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、

そ
の
実
現
に
は
高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
で
す
。

金
融
業
界
に
は
、
銀
行
で
あ
れ
ば
「
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク（FinT
ech

）」、
保
険
に
は
「
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ

ク（InsurT
ech

）」
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
デ
ィ
ス

ラ
プ
タ
ー（
創
造
的
破
壊
者
）と
い
わ
れ
る
、
全
く
違

う
業
種
の
人
た
ち
と
生
産
性
で
競
争
す
る
こ
と
は
非

常
に
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
考
え
て
お
り
、
当
社
と
し

て
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
を
ど
う
や
っ
て
活
用
し

て
い
く
の
か
、
他
よ
り
も
さ
ら
に
進
ん
だ
使
い
方
が

で
き
る
の
か
と
い
う
こ
と
に
、
今
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
ま
す
。
こ
の
分
野
は
こ
れ
か
ら
の
最
大
の
競
争
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
お
、
冒
頭
に
も
話
を
い
た
し
ま
し
た
が
、
当
社

は
人
材
が
競
争
力
の
源
泉
で
あ
り
、
ど
ん
な
に
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
進
ん
で
も
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
が
や
り

が
い
、
意
義
を
感
じ
な
け
れ
ば
生
産
性
を
高
め
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
仕
事
を
通
じ
成
長
を
実
感
す
る

な
ど
、
い
か
に
社
員
が
働
き
が
い
を
持
て
る
よ
う
に

す
る
か
は
重
要
で
す
。

ま
た
、
簡
単
に
解
決
で
き
な
い
課
題
と
し
て
、
社

内
の
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
向
上
が
あ
り
ま
す
。
日

本
企
業
は
非
常
に
遅
い
と
い
わ
れ
、
こ
の
こ
と
が

生
産
性
を
低
く
し
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ

う
。当

社
も
同
様
に
、
稟
議
の
段
階
で
相
当
ス
ピ
ー
ド

が
遅
く
な
っ
て
い
ま
す
。
か
な
り
改
善
し
て
き
て
い

ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
大
き
な
課
題
と
し
て
残
っ
て
い

ま
す
。

お
客
様
へ
の
付
加
価
値
が
低
い
「
完
璧
な
社
内
資

料
」
を
つ
く
る
こ
と
を
い
つ
ま
で
も
続
け
、
社
内
で

上
位
者
に
忖
度
を
し
て
い
る
よ
う
で
は
と
て
も
生
産

性
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
そ
う
思
っ
て
は
い
ま
す
が
、

長
い
年
月
で
培
わ
れ
た
企
業
の
文
化
そ
の
も
の
を
変

え
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
る
た
め
、
苦
労
し
て
い
る

の
が
実
態
で
す
。

椋
田

工
藤
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

工
藤

当
社
で
は
、「
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ
」の
「
３

Ｍ
」
が
生
産
性
を
低
く
す
る
根
源
で
あ
る
と
考
え
、

「
３
Ｍ
解
消
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

当
社
の
顧
客
に
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
と
す

る
製
造
業
が
多
い
た
め
、
そ
う
し
た
考
え
方
を
た
た

き
込
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
社

員
の
意
識
は
相
当
高
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
に
加
え
、
さ

ら
に
生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
隅
副
議
長
が
お

っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ

（Internet
ofT
hings

）、
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）

な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
点
、
当
社
は
船
を
動
か
し
て
い
る
の
で
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
で
き
る
部
分
が
多
く
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
船
の
排
気
温
度
な
ど
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
、
船

上
で
も
陸
上
で
も
同
時
に
状
態
を
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
「
こ
れ
以
上
排
気

温
度
が
上
が
る
と
エ
ン
ジ
ン
が
故
障
し
て
し
ま
う
」

と
い
っ
た
こ
と
が
予
測
で
き
る
わ
け
で
す
。

ま
た
、
海
流
や
気
象
情
報
を
陸
上
で
把
握
し
、
船

の
適
切
な
運
航
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
、
積
み
荷

を
早
く
到
着
さ
せ
ら
れ
ま
す
し
、
燃
料
消
費
も
抑
え

ら
れ
ま
す
。
世
界
中
の
船
会
社
が
共
通
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
使
用
し
、
お
互
い
に
情
報
を
共
有
し
、

効
率
的
な
運
航
が
で
き
る
よ
う
に
業
界
を
リ
ー
ド
し

て
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

私
が
入
社
し
た
こ
ろ
は
７
０
０
個
積
み
の
コ
ン
テ

ナ
船
が
主
流
で
、
こ
れ
を
２０
数
人
ほ
ど
の
船
員
で
動

か
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
同
じ
ぐ
ら
い
の
船
員
数

で
２
万
個
積
み
の
コ
ン
テ
ナ
船
を
運
航
で
き
ま
す
。

そ
れ
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
二

次
的
な
サ
ポ
ー
ト
の
お
か
げ
で
す
。

こ
れ
ら
は
イ
ン
プ
ッ
ト
面
で
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活

用
の
例
で
す
が
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
面
で
も
さ
ま
ざ
ま

な
恩
恵
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
往
復
の
積
み
荷
を

効
率
よ
く
運
び
賃
収
を
最
大
化
す
る
た
め
の
「
イ
ー

ル
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
デ
ィ

働き方改革のポイントは、労働生産
性の向上を目指すとともに、多様な
人材が働きやすい環境をつくり、女
性や高齢者などの労働参加を促すこ
とだと考える。日本郵船では、女性
社員が活躍できるよう、本社内に保
育所を設置するなど、改革を進めて
いる。今次労使交渉・協議に向けて
は、デフレからの完全な脱却と経済
の好循環のさらなる拡大に向けて、
賃金引き上げのモメンタムを一層強
化していくことが求められる。

（工藤泰三）

日本経済は、米国・欧州・アジア諸国
向けの輸出が回復し、企業の収益拡大、
製造業の生産活動拡大というかたちで、
循環的な景気拡大期に入ってきた。一
方で、高齢化が大きなプレッシャーと
なり、内需の主役である個人投資と設
備投資が伸び悩んでいる。非正規雇用
が労働者全体の４割近くに達するなか、
国民の社会保障制度の持続性に対する
不安、将来不安を解消するために、政
府には労働者のエンプロイアビリティ
を高める積極的労働市場政策の推進が
求められる。 （湯元健治）
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現
状
２
０
０
０
人
規
模
の

工
場
の
無
人
化
を
目
指
す

「
付
加
価
値
生
産
性
」の
向
上
が
課
題

ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
私
た
ち
物
流
会
社
は
、
製
造
業
の
よ
う

に
ど
ん
ど
ん
新
商
品
を
開
発
す
る
と
い
う
わ
け
に
は

い
き
ま
せ
ん
。
そ
う
す
る
と
、
や
は
り
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
を
い
ち
早
く
つ
か
む
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。
最
近
、
中
国
で
は
ｅ
コ
マ
ー
ス
が
活

況
を
呈
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
新
商
品
が
発
売

さ
れ
た
か
ら
で
は
な
く
、
買
い
方
に
変
化
が
起
き
た

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
宅
配
便
の
数
が

急
増
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
起
こ
る
わ
け
で
、
私
た

ち
物
流
会
社
は
、
そ
れ
に
す
ぐ
さ
ま
対
応
で
き
る
体

制
を
取
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
た
が

っ
て
、
当
社
と
し
て
は
、
常
に
お
客
様
の
近
く
に
社

員
が
い
て
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
少
し
で
も
早
く
つ

か
み
取
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

で
す
か
ら
、
社
員
に
は
、
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く

し
て
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
捕
ま
え
て
く
る
よ
う
指

示
し
て
い
ま
す
。
こ
の
部
分
で
は
人
間
の
力
を
使
っ

て
、
な
お
か
つ
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
同
時
活
用
し
て
効
率
的
に
収
集
す
る
よ
う
な
仕

組
み
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

日
本
の
製
造
業
は
国
際
的
に
見
て
も
生
産
性

が
高
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
伊
藤
副
議
長
、
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

働
き
方
改
革
は
、
そ
れ
自
体
が
生
産
性
改
革

に
つ
な
が
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
イ
ン
プ
ッ
ト
面
か
ら
は
働
く
時
間

が
減
っ
て
い
く
こ
と
が
非
常
に
シ
ン
プ
ル
な
効
果
と

し
て
出
て
き
ま
す
。
今
、
２
０
２
０
年
の
１
日
７
時

間
労
働
の
実
現
に
向
け
て
一
所
懸
命
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
と
は
い
え
、
労
働
時
間
を
減
ら
し
続
け
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
れ
以
外
の
こ
と
も
当
然

進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

製
造
業
と
し
て
は
、
工
場
の
コ
ス
ト
を
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。
今
、

国
内
の
工
場
は
、
だ
い
た
い
完
成
し
て
か
ら
５０
年
ほ

ど
経
過
し
て
い
ま
す
。
そ
の
間
、
部
署
ご
と
に
効
率

化
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
で
成
長
を
保
持
し
て
き
ま

し
た
。
ま
た
、
分
社
化
や
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ

ま
な
グ
ル
ー
プ
企
業
が
新
た
に
生
ま
れ
、
そ
れ
ぞ
れ

個
々
に
工
場
を
運
営
し
て
い
る
現
状
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
を
で
き
る
だ
け
統
合
し
て
集
中
化
し
て
い
く
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の

ク
ノ
ー
ル
食
品
で
は
、
生
産
を
新
し
い
工
場
に
集
中

さ
せ
、
そ
こ
に
こ
れ
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の

最
新
技
術
を
導
入
し
、
大
き
く
労
働
力
の
削
減
と
効

率
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
業
界
全
体
の
動

き
と
い
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
も
、
現
状

で
２
０
０
０
人
規
模
の
工
場
を
、
最
終
的
に
は
ほ
ぼ

無
人
化
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
を
改
革
し
、

シ
ン
プ
ル
で
わ
か
り
や
す
く
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
内
製
化
せ
ず
に
人
に
頼
ん
だ
方
が

効
率
的
な
仕
事
の
仕
方
が
見
え
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、

物
流
で
す
。
日
本
の
食
品
製
造
業
は
、
だ
い
た
い
物

流
会
社
を
傘
下
に
持
っ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
そ
れ

が
競
争
力
で
し
た
が
、
今
は
大
き
な
コ
ス
ト
負
担
に

な
っ
て
い
ま
す
。
食
品
業
界
で
は
、
そ
こ
は
競
争
す

る
分
野
で
は
な
い
と
考
え
、
大
手
６
社
が
そ
れ
ぞ
れ

に
持
っ
て
い
た
物
流
会
社
を
統
合
し
、
そ
こ
に
最
新

の
設
備
を
投
入
し
、
業
界
で
新
た
な
食
品
物
流
の
基

盤
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
を
シ
ン
プ
ル
に
す
る
と
い
う

意
味
で
は
、
こ
れ
ま
で
日
本
が
行
っ
て
い
た
海
外
事

業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
現
地
に
移
管
す
る
こ
と
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
大
き

い
。
例
え
ば
ア
ミ
ノ
酸
工
場
な
ど
で
は
ト
ラ
ブ
ル
も

多
い
の
で
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
世
界
中
の
工
場
を
産
地
と
日
本
で
一
元
管
理

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
工
場
が
止
ま
る
と
す
ぐ

に
数
十
億
円
の
損
害
と
な
り
ま
す
か
ら
、
こ
れ
も
イ

ン
プ
ッ
ト
の
削
減
に
な
る
の
で
、
非
常
に
楽
し
み
な

分
野
で
す
。

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
関
し
て
は
、
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー

化
し
た
商
品
を
、
ど
う
や
っ
て
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー

の
あ
る
も
の
に
し
て
い
く
か
が
、
大
き
な
テ
ー
マ
で

す
。
例
え
ば
ア
ミ
ノ
酸
は
、
家
畜
の
飼
料
の
栄
養
補

助
と
し
て
世
界
中
で
膨
大
な
量
が
使
用
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
分
野
で
は
、
中
国
や
韓
国
と
の
コ
ス
ト

競
争
が
激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
当
社
で

は
、
よ
り
特
殊
な
技
術
を
加
え
た
付
加
価
値
の
高
い

高
度
な
飼
料
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

あ
る
い
は
、
人
間
の
味
覚
と
い
う
も
の
は
非
常
に

複
雑
で
、
ま
た
私
た
ち
が
存
在
を
認
識
し
て
い
な
い

新
し
い
味
覚
物
質
も
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
を
特
定
で
き
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
利
用
で

き
ま
す
。
今
ま
で
は
研
究
者
が
実
験
を
重
ね
る
な
か

で
探
し
て
い
た
の
で
す
が
、
ロ
ボ
テ
ッ
ク
を
使
っ
て
、

可
能
性
が
あ
る
も
の
を
幅
広
く
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

う
し
た
も
の
を
利
用
し
て
新
た
な
商
品
開
発
を
行
っ

て
い
く
こ
と
で
、
付
加
価
値
を
上
げ
、
競
争
力
を
高

め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

そ
れ
で
は
、
湯
元
先
生
か
ら
、
３
社
の
取
り

組
み
事
例
を
踏
ま
え
て
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

湯
元

各
社
と
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
試
み
を
行

っ
て
お
ら
れ
、
着
実
な
成
果
を
得
て
い
る
こ
と
に
対

し
て
、
敬
意
を
表
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
に
関
し
て
は
、
政
府
は
労
働
時
間
の

削
減
に
焦
点
を
当
て
、
従
業
員
の
福
利
厚
生
の
充
実
、

健
康
経
営
と
い
っ
た
側
面
に
も
焦
点
を
当
て
て
進
め

て
い
こ
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
う
か
が
え
ま
す
。
当

初
は
、
企
業
側
の
取
り
組
み
も
、
こ
れ
に
即
し
た
も

の
で
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
お
三
方
の
話
を
伺
っ
て
、
働
き
方
を
変

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
多
様
な
人
材
の
活
用
や
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う

本
当
の
目
的
を
、
非
常
に
よ
く
理
解
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
あ
ら
た
め
て
わ
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、
削
減
し

た
時
間
で
何
を
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
非
常
に
重

要
で
す
。
子
育
て
や
介
護
に
充
て
る
こ
と
も
で
き
る

で
し
ょ
う
し
、
本
人
の
能
力
開
発
に
時
間
を
使
う
こ

と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
取
り
組
み
が
、

最
終
的
に
は
人
間
の
能
力
を
最
大
限
に
引
き
出
し
、

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま

す
。ま

た
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
が
極
め
て
重
要
で

あ
る
と
い
う
認
識
に
も
、
強
く
共
感
い
た
し
ま
す
。

労
務
管
理
の
部
分
だ
け
を
改
革
し
て
も
、
生
産
性
は

味の素では、「確かなグローバル・
スペシャリティ・カンパニー」と
いう目標を掲げ、性別・国籍・価
値観などにかかわらず多様な人財
が活躍できる企業を目指している。
働き方改革の最終的な目標は、従
業員の「働きがい」を高めること
だと考える。今次労使交渉・協議
においても、従業員のモチベーシ
ョンを高めるための仕組みづくり
を含めた、総合的な処遇改善につ
いて議論していきたい。

（伊藤雅俊）

保険業界は人材が競争力の源泉であ
る。東京海上日動では、労働時間管
理の徹底や業務プロセスの改革など、
現在の働き方改革と同様の取り組み
を１０年以上前から行ってきた。今は
社員の「働きがい」に重きを置き、
働き方の質や生産性の向上に向けた
取り組みを進めている。今次労使交
渉・協議に向けては、将来不安の解
消のため、子育て層やパート・有期
契約社員などの処遇改善について論
議することが求められる。

（隅 修三）
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デ
フ
レ
脱
却
を
視
野
に
、

さ
ら
に
景
気
は
拡
大
す
る

簡
単
に
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
仕
事
の
や
り
方
そ
の
も

の
を
根
底
か
ら
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
働

き
方
改
革
と
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
を
両
輪
と
し
て
取

り
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
。
各
社
の
お
話
を
伺
っ
て
、

皆
さ
ん
本
当
に
し
っ
か
り
と
推
進
さ
れ
て
い
る
と
い

う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。

働
き
方
の
柔
軟
性
と
い
う
部
分
で
は
、
ま
だ
ま
だ

難
し
い
側
面
が
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
が
、
最
近
で

は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
在
宅
勤
務
な
ど
を
取
り
入
れ
る

企
業
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
日
本
企
業
が
遅
れ
て
い

る
と
い
わ
れ
て
い
た
分
野
で
も
、
先
進
国
の
企
業
に

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
他

方
、
労
働
時
間
帯
を
柔
軟
に
す
る
と
い
う
お
話
は
よ

く
伺
う
の
で
す
が
、
コ
ア
タ
イ
ム
と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
、「
何
時
か
ら
何
時
ま
で
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
い
う
大
枠
が
存
在
し
て
い
る
こ
と
自
体
が
問

題
で
す
。
何
時
間
働
い
た
か
で
は
な
く
、
ど
ん
な
成

果
を
残
し
た
の
か
で
評
価
す
る
成
果
主
義
賃
金
の
普

及
が
も
っ
と
必
要
で
し
ょ
う
。
働
く
場
所
の
制
約
は

あ
る
程
度
取
り
払
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
が
、
時
間
の
制
約
を
い
か
に
取
り
払
っ
て
い
く

か
が
今
後
の
課
題
で
す
。

こ
れ
は
法
律
上
の
規
制
も
あ
っ
て
、
深
夜
や
土
日

に
働
く
と
超
過
勤
務
手
当
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
制
約
が
あ
り
ま
す
。「
で
き
る
だ
け
そ
れ

は
さ
せ
な
い
」
と
い
う
方
向
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
せ
ざ

る
を
得
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
例
え
ば
子
育
て
中
の

女
性
な
ど
は
、
子
ど
も
を
寝
か
し
つ
け
て
か
ら
の
方

が
仕
事
を
し
や
す
い
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

現
行
の
労
働
契
約
法
は
、
従
業
員
の
健
康
管
理
に

関
し
て
、
企
業
が
責
任
を
負
う
と
い
う
仕
組
み
に
な

っ
て
い
ま
す
。
働
き
方
の
多
様
化
に
あ
わ
せ
て
あ
る

程
度
の
と
こ
ろ
は
自
己
責
任
で
対
応
し
て
も
ら
う
と

い
っ
た
方
向
に
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
、
生
産
性
の

向
上
に
は
な
か
な
か
つ
な
が
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

を
遵
守
す
る
た
め
に
、
日
本
に
は
全
社
員
一
律
的
に

一
定
の
ル
ー
ル
や
規
制
を
設
け
て
い
る
企
業
が
多
い

気
が
し
ま
す
。
し
か
し
、
例
え
ば
営
業
情
報
や
顧
客

情
報
を
持
っ
て
い
る
部
署
と
、
あ
ま
り
関
係
の
な
い

部
署
に
、
メ
ー
ル
の
や
り
取
り
や
デ
ー
タ
の
持
ち
出

し
な
ど
に
関
し
て
、
同
じ
レ
ベ
ル
の
制
限
が
か
か
っ

て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
製
造
業
に
お
い
て
も
比

較
的
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
生
産
性
が
低
い
と
い
わ
れ

る
背
景
に
は
、
そ
う
い
っ
た
過
剰
な
制
限
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
当
然
、
個
人
情
報
保
護
法
を
は
じ
め
と

す
る
法
律
の
見
直
し
も
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

生
産
性
の
向
上
に
つ
い
て
は
、
イ
ン
プ
ッ
ト
の
改

善
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
拡
大
と
い
う
両
面
か
ら
、
各

社
が
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
お
話
で
し

た
。
口
で
言
う
の
は
易
し
い
で
す
が
、
実
際
に
行
う

の
は
本
当
に
大
変
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

「
生
産
性
」
と
い
う
言
葉
を
使
う
と
き
に
誰
も
が
イ

メ
ー
ジ
す
る
の
は
、「
効
率
を
上
げ
る
こ
と
」
で
す
。

そ
れ
は
そ
れ
で
大
切
な
の
で
す
が
、
実
は
、
こ
の
部

分
で
は
日
本
企
業
の
レ
ベ
ル
は
い
わ
れ
て
い
る
ほ
ど

低
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
む
し
ろ
課
題
は
「
付
加
価

値
生
産
性
」
で
す
。
こ
れ
は
、
効
率
だ
け
で
な
く
プ

ラ
イ
シ
ン
グ
、
価
格
設
定
の
問
題
も
含
め
た
生
産
性

を
表
し
ま
す
。
日
本
生
産
性
本
部
に
よ
る
と
、
わ
が

国
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
諸
国
の
な
か
で
２０
位
前
後
に
と
ど
ま

っ
て
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
付
加
価
値
生
産
性
が
低
い
と
い
わ
れ

る
要
因
の
１
つ
は
、
や
は
り
非
製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス

産
業
の
生
産
性
の
低
さ
で
す
。
も
っ
と
も
、
業
種
や

企
業
規
模
な
ど
細
か
く
見
て
い
く
と
、
非
製
造
業
で

あ
っ
て
も
高
い
生
産
性
を
維
持
し
て
い
る
企
業
も
あ

る
の
で
、
ひ
と
く
く
り
に
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
例
え

ば
、
中
小
の
旅
館
業
、
飲
食
業
、
外
食
、
サ
ー
ビ
ス

な
ど
は
、
総
じ
て
低
い
と
い
え
ま
す
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
産
業
構
造
の
問
題
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
米
国
の
よ
う
に
専
門
性
の
高

い
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
が
発
達
し
て
い
る
国
で
は
、

ホ
テ
ル
な
ど
で
も
付
加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
に
対

し
て
、
そ
れ
な
り
に
高
い
料
金
を
取
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
日
本
で
は
、「
良
い
物
を
安
く
売
る
こ
と
は

美
徳
で
あ
る
」「
サ
ー
ビ
ス＝

無
料
」
と
い
っ
た
考

え
方
が
根
強
い
た
め
、
適
切
な
価
格
設
定
が
で
き
て

い
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
そ
う
し
た
業
界
で
は
、

価
格
を
安
く
せ
ざ
る
を
得
ず
、
非
正
規
雇
用
が
多
く
、

人
手
不
足
に
苦
し
ん
で
い
ま
す
。

で
は
、
単
純
に
価
格
を
上
げ
れ
ば
い
い
の
か
と
い

え
ば
、
そ
れ
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
し
か
あ
り
ま

せ
ん
が
、
そ
れ
も
決
し
て
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
が
知
っ
て
い
る
成
功
事
例
と
し
て
、
飲
食

業
界
と
し
て
は
異
例
に
高
い
原
価
率
で
料
理
を
提
供

す
る
飲
食
店
が
あ
り
ま
す
。
一
流
の
料
理
人
・
最
高

の
素
材
を
使
い
な
が
ら
価
格
を
抑
え
、
回
転
率
を

２
回
転
ど
こ
ろ
か
３
回
転
４
回
転
に
し
て
収
益
を
稼

ぐ
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。
ま
た
、
若
い
女

性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
と
し
て
、
ア
メ
ニ
テ
ィ
ー

無
料
サ
ー
ビ
ス
や
岩
盤
浴
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
付
加
価

値
を
加
え
た
「
都
市
型
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
」
と
い
う

分
野
を
確
立
さ
せ
た
ホ
テ
ル
業
界
の
事
例
も
あ
り
ま

す
。２

０
１
８
年
春
季

労
使
交
渉
・
協
議
に
対
す
る

経
営
側
の
基
本
姿
勢

椋
田

本
日
の
２
つ
目
の
テ
ー
マ
は
、
今
年
の
春
季

労
使
交
渉
・
協
議
に
対
す
る
経
営
側
の
基
本
姿
勢
で

す
。
ま
ず
は
、
湯
元
先
生
よ
り
、
今
次
交
渉
を
行
う

に
あ
た
っ
て
の
前
提
と
な
り
ま
す
現
在
の
経
済
情
勢

と
今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
、
解
説
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

湯
元

ご
案
内
の
と
お
り
、
日
本
経
済
は
昨
年
春
ご

ろ
か
ら
徐
々
に
景
気
回
復
の
傾
向
が
明
確
化
し
て
き

ま
し
た
。
特
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
秋
ご
ろ
か
ら
株
価

が
急
上
昇
し
て
、
年
明
け
以
降
も
さ
ら
に
上
昇
を
続

け
て
い
ま
す
。

そ
の
背
景
に
は
、
米
国
の
経
済
が
着
実
に
回
復
し

て
き
た
こ
と
が
あ
り
、
欧
州
も
、
米
国
ほ
ど
で
は
な

い
に
せ
よ
、
景
気
回
復
の
傾
向
が
明
確
化
し
て
き
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
中
国
を
は
じ
め
と
す
る
ア
ジ
ア

諸
国
も
、
景
気
が
減
速
す
る
局
面
に
お
い
て
は
政
府

が
イ
ン
フ
ラ
投
資
な
ど
財
政
支
出
を
拡
大
し
て
大
幅

な
景
気
減
速
に
歯
止
め
を
か
け
て
い
る
た
め
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
一
定
の
安
心
感
が
生
じ
て
い
ま
す
。

日
本
経
済
は
、
そ
う
し
た
米
国
・
欧
州
・
ア
ジ
ア

諸
国
向
け
の
輸
出
が
回
復
し
、
そ
れ
が
企
業
の
収
益

拡
大
、
製
造
業
の
生
産
活
動
拡
大
と
い
う
か
た
ち
で
、

循
環
的
な
景
気
拡
大
局
面
に
入
っ
て
き
た
と
い
っ
て

い
い
で
し
ょ
う
。
昨
年
４
〜
６
月
期
以
降
、
２
半
期

連
続
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
ギ
ャ
ッ
プ
、
い
わ
ゆ
る
需
給
ギ
ャ
ッ

プ
が
プ
ラ
ス
に
転
じ
、
そ
の
プ
ラ
ス
幅
が
拡
大
し
て

い
る
と
い
う
状
況
で
す
。

景
気
回
復
期
間
と
い
う
こ
と
で
も
、
安
倍
政
権
が

誕
生
し
た
２
０
１
２
年
１２
月
に
回
復
が
始
ま
っ
て
、

２
０
１
８
年
の
１
月
ま
で
で
６１
カ
月
間
に
な
り
ま
す
。

戦
後
最
長
の
「
い
ざ
な
み
景
気
」
が
７３
カ
月
間
で
す

が
、
そ
れ
を
抜
く
可
能
性
も
十
分
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。た

だ
、
そ
う
し
た
景
気
拡
大
を
実
感
し
て
い
な
い

人
た
ち
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
理

由
と
し
て
は
、
内
需
の
主
役
で
あ
る
個
人
消
費
と
設

備
投
資
が
、
回
復
し
て
は
い
る
も
の
の
、
や
や
力
強

さ
に
欠
け
る
と
い
う
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
個
人

消
費
の
回
復
力
が
弱
い
最
大
の
原
因
は
、
高
齢
化
が

非
常
に
大
き
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、
社
会
保
険
料
な
ど
が
上
が
っ
て
い

る
状
況
で
、
賃
金
引
き
上
げ
は
進
ん
で
い
る
も
の
の
、

可
処
分
所
得
ベ
ー
ス
で
見
る
と
、
引
き
上
げ
分
の
半

分
を
食
わ
れ
て
お
り
、
手
取
り
が
増
え
た
と
い
う
実

感
が
湧
か
な
い
と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

将
来
に
対
す
る
不
安
が
、
高
齢
者
の
み
な
ら
ず
現
役

世
代
に
も
あ
る
た
め
、
３５
歳
未
満
の
方
の
消
費
性
向

（
消
費
支
出
／
可
処
分
所
得
）を
見
る
と
、
皮
肉
に
も

安
倍
政
権
が
誕
生
し
た
２
０
１
３
年
か
ら
ト
レ
ン
ド

的
に
下
降
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
単
純
に
賃
金
を
上
げ
る
だ
け
で
解
決
で
き

る
問
題
で
は
な
く
、
社
会
保
障
制
度
改
革
、
行
財
政

改
革
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
く
こ
と
で
、
持
続
可
能

な
制
度
を
構
築
し
、
国
民
の
将
来
不
安
を
解
消
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

設
備
投
資
に
つ
い
て
は
、
介
護
施
設
や
物
流
施
設
、

あ
る
い
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
関
連
の
建
設
投
資
需
要
な



182018・3

企業の持続的成長を実現する働き方改革と
生産性向上の一体的取り組み

2018・319

特集

賃
金
引
き
上
げ
の
モ
メ
ン
タ
ム
を

一
層
強
化
し
て
い
く

「
働
き
が
い
」を
向
上
さ
せ
る

総
合
的
な
処
遇
改
善
を
行
い
た
い

子
育
て
層
や
パ
ー
ト
・

有
期
契
約
社
員
な
ど
の

処
遇
改
善
が
重
要
な
テ
ー
マ

ど
が
出
て
き
て
い
る
の
で
、
比
較
的
良
く
な
っ
て
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
工
場
を
新
増
設
し

た
り
、
機
械
を
新
し
く
導
入
し
た
り
と
い
っ
た
、
能

力
増
強
投
資
は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
も
、

将
来
的
に
人
口
が
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
明
ら
か
な

状
況
で
、
日
本
国
内
の
収
益
機
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
見
え
な
い
た
め
、
積
極
的
な
投
資
に
踏
み
切

れ
な
い
と
い
う
マ
イ
ン
ド
の
表
れ
だ

と
思
わ
れ
ま
す
。

こ
の
部
分
も
、
金
融
政
策
、
財
政

政
策
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
種
を
も
っ
と
も
っ

と
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
「
第
３
の

矢
」
で
あ
る
成
長
戦
略
こ
そ
が
最
大

の
鍵
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
規
制
改

革
な
ど
の
分
野
を
広
げ
、
ス
ピ
ー
ド

を
上
げ
て
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

中
長
期
的
な
課
題
を
克
服
す
る
の

は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の

克
服
に
向
け
て
政
策
を
実
行
し
て
い

く
な
か
で
、
今
年
の
日
本
経
済
は
、

デ
フ
レ
脱
却
を
視
野
に
、
企
業
の
売

り
上
げ
も
伸
び
る
だ
ろ
う
と
み
て
い

ま
す
。
当
然
、
海
外
か
ら
の
投
資
な

ど
も
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

世
界
情
勢
を
見
る
と
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
米
国
、

欧
州
の
政
治
動
向
、
中
国
経
済
の
不
透
明
感
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
フ
ァ
ク
タ
ー
が
あ
り
ま
す
が
、

昨
年
同
様
、
そ
れ
ら
が
顕
在
化
せ
ず
に
推
移
す
る
可

能
性
が
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
世
界

経
済
の
持
続
的
回
復
を
背
景
に
、
日
本
経
済
も
、
さ

ら
に
拡
大
を
続
け
る
と
み
て
い
ま
す
。

椋
田

で
は
、
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
長
の
工
藤

副
会
長
よ
り
、
経
労
委
報
告
で
示
し
た
「
経
営
側
の

基
本
ス
タ
ン
ス
」
に
つ
い
て
、
ご
説
明
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

工
藤

２
０
１
８
年
版
経
労
委
報
告
の
「
経
営
側
の

基
本
ス
タ
ン
ス
」
の
ポ
イ
ン
ト
を
ご
説
明
し
ま
す
。

ま
ず
、
今
年
の
春
季
労
使
交
渉
に
あ
た
っ
て
の
基

本
認
識
と
し
て
、
デ
フ
レ
か
ら
の
完
全
な
脱
却
と
経

済
の
好
循
環
の
さ
ら
な
る
拡
大
に
向
け
て
、
賃
金
引

き
上
げ
の
モ
メ
ン
タ
ム
を
一
層
強
化
し
て
い
く
と
の

決
意
を
表
明
し
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
各
企
業
の
賃
金
は
さ
ま
ざ
ま
な
考

慮
要
素
を
勘
案
し
な
が
ら
適
切
な
総
額
人
件
費
管
理

の
も
と
、
自
社
の
支
払
い
能
力
を
踏
ま
え
て
、
労
使

の
徹
底
し
た
話
し
合
い
で
決
定
す
る
と
の
大
原
則
に

の
っ
と
り
、
賃
金
引
き
上
げ
へ
の
社
会
的
期
待
を
意

識
し
な
が
ら
、
自
社
の
収
益
に
見
合
っ
た
前
向
き
な

検
討
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
特
に
、
収
益
が
拡
大

あ
る
い
は
高
水
準
で
推
移
し
て
い
る
企
業
や
、
中
期

的
に
収
益
体
質
が
改
善
し
た
企
業
に
お
い
て
は
、
多

様
な
方
法
に
よ
る
年
収
ベ
ー
ス
の
賃
金
引
き
上
げ
を

基
本
と
し
な
が
ら
、
月
例
賃
金
や
総
合
的
な
処
遇
改

善
へ
の
積
極
的
な
対
応
を
求
め
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
定
期
昇
給
や
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
に
よ

る
月
例
賃
金
の
引
き
上
げ
、
賞
与
・
一
時
金
の
増
額
、

諸
手
当
の
改
定
・
見
直
し
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
選
択

肢
を
列
挙
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
賃
金
面
で
の
対
応

に
限
ら
ず
、
総
合
的
な
処
遇
改
善
に
向
け
て
、
基
本

給
の
変
更
を
伴
わ
な
い
所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
、

教
育
訓
練
費
の
増
額
、
育
児
・
介
護
関
連
施
設
の
充

実
、
福
利
厚
生
面
で
の
拡
充
な
ど
、
自
社
の
実
情
を

踏
ま
え
た
検
討
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
働
き
方
改
革
推
進
に
伴
う
時
間
外
手
当
の

減
少
に
関
し
て
、
労
働
生
産
性
が
向
上
し
た
場
合
は
、

何
ら
か
の
か
た
ち
で
社
員
の
処
遇
改
善
等
へ
つ
な
げ

て
い
く
方
針
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と

し
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
国
民
に
お
け
る
将
来
へ
の
安
心
感
を
高

め
る
べ
く
、
こ
う
し
た
企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
に
加
え
、
政
府
に
対
し
て
、
消
費
税
率
１０
％
へ
の

確
実
な
引
き
上
げ
や
、
社
会
保
障
制
度
の
抜
本
改
革
、

財
政
規
律
の
確
保
へ
の
実
行
プ
ロ
セ
ス
の
明
確
化
を

強
く
求
め
て
い
ま
す
。

椋
田

続
い
て
、
今
次
労
使
交
渉
に
臨
む
自
社
の
方

針
・
基
本
的
な
考
え
方
を
含
め
て
、
ご
発
言
を
お
願

い
い
た
し
ま
す
。
伊
藤
副
議
長
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

経
済
情
勢
、
今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
は
、

湯
元
先
生
の
ご
説
明
に
ま
っ
た
く
異
論
は
あ
り
ま
せ

ん
。
北
朝
鮮
問
題
を
は
じ
め
、
海
外
の
政
治
状
況
に

不
透
明
感
が
あ
る
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
が
、
大
き
な

動
き
が
な
け
れ
ば
、
景
気
は
さ
ら
に
拡
大
す
る
と
み

て
い
ま
す
。

一
方
、
食
品
産
業
全
体
を
見
る
と
、
人
口
減
少
に

よ
っ
て
「
胃
袋
の
数
」
が
減
っ
て
い
く
こ
と
が
、
中

長
期
的
に
大
き
な
不
安
要
因
に
な
っ
て
い
ま
す
。
短

期
的
に
は
、
輸
入
原
料
の
価
格
や
物
流
経
費
が
上
昇

し
て
い
る
問
題
も
あ
り
ま
す
。
国
内
経
済
の
好
循
環

を
生
み
出
す
に
は
賃
金
引
き
上
げ
が
重
要
で
あ
る
こ

と
は
十
分
理
解
し
て
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
状
況

を
踏
ま
え
、
総
合
的
に
判
断
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
考

え
ま
す
。

当
社
で
は
、
昨
年
、
配
偶
者
手
当
な
ど
各
種
手
当

を
廃
止
す
る
一
方
、
介
護
に
対
す
る
手
当
な
ど
新
し

い
手
当
を
つ
く
り
、
残
業
が
減
る
分
を
補
填
す
る
か

た
ち
で
、
実
質
５
％
以
上
、
賃
金
を
上
げ
て
い
ま
す
。

単
純
な
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
で
は
な
く
、
実
態
に
即
し
た

適
切
な
処
遇
改
善
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
働
き
方
改
革
の
関
連
で
い
う
と
、
繁
忙
期

と
閑
散
期
が
あ
る
部
署
は
、
働
き
方
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
が
難
し
い
面
が
あ
り
ま
す
。
個
別
の
対
処
と
し
て
、

繁
忙
期
は
長
時
間
働
き
閑
散
期
は
短
時
間
で
帰
宅
す

る
、
と
い
っ
た
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
で
、
働
き
方

を
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

私
は
、
従
業
員
の
「
働
き
が
い
」
を
高
め
る
こ
と

が
、
働
き
方
改
革
の
最
終
的
な
目
標
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
賃
金
引
き
上
げ
を
含
む
総
合
的
な
処
遇
改
善

は
、
そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
の
要
素
の
１
つ
で
す
。

例
え
ば
、
適
切
な
配
置
換
え
に
よ
っ
て
「
あ
な
た
の

高
い
能
力
ア
ッ
プ
に
よ
る
生
産
性
向
上
を
応
援
し
て

い
る
よ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
こ
と
も
で

き
る
で
し
ょ
う
し
、
自
ら
考
え
自
主
的
に
仕
事
が
で

き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
も
個
人
の
能
力

を
高
め
る
動
機
付
け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
で

は
、そ
う
し
た
こ
と
を
総
合
的
に
行
い
な
が
ら
、「
働

き
が
い
が
あ
る
」
と
感
じ
る
社
員
の
比
率
８０
％
と
い

う
目
標
を
達
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

隅
副
議
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

隅

賃
金
引
き
上
げ
や
処
遇
改
善
に
つ
い
て
は
、
経

労
委
報
告
の
と
お
り
、
各
社
の
実
情
に
応
じ
て
、
企

業
ご
と
に
対
応
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。そ

の
う
え
で
、
私
か
ら
２
つ
の
こ
と
を
指
摘
し
て

お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
湯
元
先
生
か
ら
ご
指
摘
が

あ
っ
た
よ
う
に
、
将
来
に
対
す
る
不
安
が
３５
歳
未
満

の
若
い
世
代
に
も
あ
り
、
消
費
性
向
が
低
下
し
て
い

ま
す
。
ま
さ
に
、
子
育
て
層
へ
の
支
援
を
充
実
さ
せ

て
い
か
な
け
れ
ば
、
最
大
の
課
題
で
あ
る
将
来
不
安

を
解
消
し
て
い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

図表３ 世帯主年齢階層別の消費性向（総世帯）
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生
涯
所
得
・
世
帯
所
得
の
観
点
か
ら

話
し
合
い
を

政
府
の
積
極
的
労
働
市
場
政
策
に

期
待
す
る

私
は
、
経
団
連
の
人
口
問
題
委
員
長
で
も
あ
り
ま

す
が
、
安
心
し
て
子
ど
も
を
産
み
、
育
て
ら
れ
る
よ

う
、
企
業
は
子
育
て
層
に
一
層
配
慮
し
て
い
く
べ
き

で
あ
り
、
政
府
も
子
育
て
層
を
中
心
に
社
会
保
障
を

整
備
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。
春
季
労
使
交

渉
に
お
い
て
も
、
子
育
て
層
の
処
遇
改
善
が
、
重
要

な
テ
ー
マ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。も

う
１
つ
、
日
本
で
は
、
パ
ー
ト
・
有
期
契
約
社

員
な
ど
の
雇
用
が
増
え
て
お
り
、
労
働
者
全
体
の
約

４
割
に
達
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
進
む
な
か
、
多
く
の
企
業
は
生
き
残
る
た
め
に
正

社
員
を
あ
る
程
度
抑
制
し
、
パ
ー
ト
・
有
期
契
約
社

員
を
増
や
し
て
い
っ
た
こ
と
が
原
因
で
す
。

企
業
と
し
て
は
経
営
上
、
正
し
い
選
択
を
し
て
き

た
わ
け
で
す
が
、
日
本
社
会
全
体
と
し
て
は
、
雇
用

が
不
安
定
で
所
得
が
伸
び
な
い
３０
〜
４０
代
の
世
代
を

生
み
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
合
成
の
誤

謬
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
た
が
っ
て
、
正
社
員
と
パ
ー
ト
・
有
期
契
約
社

員
の
バ
ラ
ン
ス
を
い
か
に
改
善
し
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
を
、
企
業
だ
け
で
な
く
社
会
全
体
で
考
え
て
い

か
な
け
れ
ば
、
社
会
不
安
が
解
消
さ
れ
な
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
問
題
の
み
な
ら
ず
、
人
材
の
流
動
化
な
ど
社

会
的
に
ま
だ
ま
だ
対
応
で
き
て
い
な
い
問
題
に
つ
い

て
、国
に
頼
る
だ
け
で
は
な
く
、わ
れ
わ
れ
経
済
界
も

対
応
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

椋
田

工
藤
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

工
藤

生
産
年
齢
人
口
は
、
１
９
９
５
年
の
８
７
０

０
万
人
を
ピ
ー
ク
に
、
現
在
、
７
５
０
０
万
人
ま
で

落
ち
て
お
り
、
２
０
３
０
年
ま
で
毎
年
６０
万
人
の
ペ

ー
ス
で
減
少
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
６０
万
人
は
、

鳥
取
県
１
県
分
の
人
口
に
相
当
し
ま
す
。

そ
う
し
た
状
況
で
、
現
行
の
社
会
保
障
制
度
が
持

続
可
能
な
も
の
と
は
い
え
な
い
こ
と
は
、
誰
の
目
に

も
明
ら
か
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
若
い
世
代
が
会
社

に
求
め
て
い
る
の
は
、
高
齢
者
と
な
っ
て
も
働
く
こ

と
が
で
き
る
環
境
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
ろ

そ
ろ
、
労
使
は
、
生
涯
所
得
と
い
う
観
点
か
ら
の
話

し
合
い
を
始
め
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

ま
た
、
女
性
が
働
く
こ
と
が
当
た
り
前
と
な
っ
て

い
る
な
か
で
、
世
帯
所
得
と
い
う
観
点
も
重
要
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
企
業
に
は
、
夫
婦
共
働
き
を
前

提
と
し
た
、
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
環
境
が
求
め

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

労
使
交
渉
で
は
、
賃
金
面
に
だ
け
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ

ト
が
当
た
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、
も
っ
と
時
代
に

即
し
て
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
視
点
で
処
遇
改
善

を
考
え
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

椋
田

最
後
に
湯
元
先
生
よ
り
、
お
三
方
の
話
を
聞

い
て
の
感
想
や
、
春
季
労
使
交
渉
へ
の
期
待
な
ど
に

つ
い
て
、
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

湯
元

皆
さ
ん
か
ら
お
話
が
あ
っ
た
よ
う
に
、
少
子

高
齢
化
や
人
口
減
少
が
進
む
な
か
で
、
多
く
の
国
民

が
老
後
に
不
安
を
持
ち
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。
こ

れ
を
解
消
す
る
こ
と
が
、
今
、
政
府
に
与
え
ら
れ
た

最
大
の
課
題
で
あ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
回
、
保
育
や
教
育
の
無
償
化
を
打
ち
出
し
た
こ

と
は
、
現
役
世
代
、
子
育
て
世
代
向
け
の
社
会
保
障

政
策
と
し
て
一
定
の
評
価
は
で
き
る
で
し
ょ
う
。
し

か
し
、
消
費
税
を
財
源
と
す
る
に
し
て
も
、
年
金
、

医
療
、
介
護
の
財
源
は
そ
の
分
減
っ
て
し
ま
う
わ
け

で
す
か
ら
、
社
会
保
障
制
度
の
持
続
性
に
対
す
る
不

安
、
将
来
不
安
を
解
消
す
る
た
め
の
決
め
手
と
な
る

政
策
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
ま
た
、
経
団
連
が
以
前
か

ら
主
張
し
て
い
る
、
消
費
税
を
１０
％
か
ら
先
ど
こ
ま

で
引
き
上
げ
る
か
と
い
う
議
論
も
、
今
す
ぐ
に
始
め

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
非
正
規
雇
用
が
労
働
者
全
体
の
４
割
近

く
に
達
し
て
い
る
現
状
に
あ
っ
て
、
日
本
経
済
を
け

ん
引
す
る
べ
き
人
材
の
質
の
低
下
が
着
実
に
進
ん
で

い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
学
生
の
み
な
ら
ず
社
会

人
も
含
め
た
あ
ら
ゆ
る
層
に
対
し
て
能
力
開
発
を
強

化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
社
員
の
能
力

開
発
に
関
し
て
は
、
当
然
、
企
業
に
も
努
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
国
民
全
体
の
職
業
能
力

を
引
き
上
げ
て
い
く
こ
と
は
困
難
で
す
。

安
倍
政
権
は
、「
生
産
性
革
命
」
と
「
人
づ
く
り

革
命
」
を
政
策
の
両
輪
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
現
状
で
は
職
業
訓
練
や
能
力
開
発
な
ど
「
積

極
的
労
働
市
場
政
策
」
に
対
す
る
政
府
の
支
出
は
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
０
・
１４
％
で
、
世
界
一
の
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
１
・
２７
％
と
比
較
す
る
と
１０
分
の
１
以

下
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
労
働
者
の
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
た
め
に
、
こ
の
分
野
を
さ
ら
に
強
化

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
、
単
純
に
職
業
訓
練
校
を
増
や
す
と
い
っ

た
話
で
は
な
く
、
高
等
学
校
か
ら
大
学
、
大
学
院
に

至
る
ま
で
、
い
か
に
個
々
人
の
職
業
能
力
を
高
め
る

か
を
目
指
し
て
、
教
育
の
中
身
そ
の
も
の
を
変
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
具
体
的
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、
産
業
界
の
意

見
に
耳
を
傾
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
企
業
が

求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
、
資
金
を
集
中
し

て
い
か
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
厳
し
い
グ
ロ
ー
バ

ル
競
争
で
勝
ち
残
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

最
近
は
、
日
本
政
府
に
も
積
極
的
労
働
市
場
政
策

に
真
剣
に
取
り
組
も
う
と
い
う
姿
勢
が
う
か
が
え
ま

す
の
で
、
今
後
の
取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

椋
田

本
日
は
、
働
き
方
改
革
、
間
も
な
く
始
ま
る

今
年
の
春
季
労
使
交
渉
・
協
議
に
向
け
て
、
非
常
に

示
唆
に
富
ん
だ
議
論
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
８
年
１
月
１６
日

経
団
連
会
館
に
て
）

撮影：工藤裕文

図表４ OECD各国の積極的労働市場政策分野の社会支出（２０１５年）

出所：OECDEmployment and Labour Market Statistics
２０１７年１２月８日取得データより作成

提供：湯元健治
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