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各
社
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の

経
緯
・
取
り
組
み
状
況

中
川

女
性
活
躍
推
進
は
、
安
倍
政
権
の
成
長
戦
略

の
柱
と
し
て
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
今

日
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
多
様
性
）へ
の
取
り
組
み

の
先
行
企
業
に
お
い
て
、
現
在
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

力
強
く
推
進
さ
れ
て
い
る
担
当
者
で
あ
り
、
管
理
職

と
し
て
働
く
女
性
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
も
あ
る

皆
さ
ん
か
ら
、
多
様
性
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
ご
苦

労
や
工
夫
な
ど
を
お
伺
い
す
る
と
と
も
に
、
管
理
職

と
し
て
の
心
得
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
に
つ
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
お
話
し
い
た
だ
き
た
い

次代を開く
ダイバーシティ企業の

女性管理職

女
性
の
活
躍
推
進
が
か
つ
て
な
い
機
運
の
高
ま

り
を
見
せ
て
い
る
。
し
か
し
企
業
の
取
り
組
み

は
突
然
始
ま
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
早
く
か
ら

試
行
錯
誤
を
重
ね
地
道
に
こ
の
問
題
に
取
り
組

ん
で
き
た
先
進
企
業
の
努
力
が
、
よ
う
や
く
花

開
く
時
期
が
来
た
と
い
え
よ
う
。
そ
う
し
た
先

進
企
業
で
は
、
力
強
く
、
そ
し
て
、
し
な
や
か

に
取
り
組
み
を
牽
引
す
る
女
性
管
理
職
の
存
在

が
鍵
を
握
る
。
こ
れ
ら
の
女
性
管
理
職
か
ら
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
の

工
夫
、
有
効
な
施
策
な
ど
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
と

も
に
、
管
理
職
と
し
て
の
心
得
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
あ
り
方
に
つ
い
て
聞
き
、
女
性
管
理
職
の

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
提
示
す
る
。
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◆「ダイバーシティ推進の試金石」
として、「女性人財の活用」を
強化中

積極的な
登用

能力開発体系・
仕事と家庭の
両立支援策の

充実

女性職員全員の
働き方の高度化
（意識・風土改革）

女女性リーダーの
早期育成

異次元のステージ
への挑戦

2003 ・女性支社長登用
・職員満足度調査

1997 一般職管理職登
用

1991 お客さま接点業務
への展開

1974 女性営業部長（営
業職）登用

2001
日本経営品質賞

2007
次世代育成対策推
進法認定（くるみん）

2010
株式会社へ

2012
ＷＥＰｓ署名

2013
経済産業省

ﾀﾞｲﾊﾞｰｼﾃｨ経営100
選

2006 両立支援策の大
幅改定

2005 女性活躍推進専
門部署設置

2010 ・ﾀ ｲ゙ﾊﾞー ｼﾃｨ推
進責任者・推進
者の設置
・ﾀ ｲ゙ﾊﾞー ｼﾃｨ推
進大会

2009 人事制度改定
（総合職・一般
職の統合）

2014 ・次世代リーダー候補のリスト
アップ
・役員とのラウンドテーブル
・女性部長によるメンタリング

2013 役員によるメンタリング

と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
各
社
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
よ
う

と
し
た
経
緯
、
そ
の
際
に
確
認
さ
れ
た
意
義
・
効
果
、

最
近
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
第
一

生
命
の
吉
田
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

女
性
の
能
力
開
発
支
援
と

継
続
就
業
で
き
る
環
境
整
備

吉
田

当
社
の
場
合
、
女
性
従
業
員
が
多
い
こ
と
も

あ
り
、
女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
は
早
い
方
で
あ

っ
た
と
思
い
ま
す
。
営
業
職
に
お
い
て
は
、
一
九
七

四
年
に
女
性
の
営
業
部
長
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。
内

勤
職
は
、
当
時
は
総
合
職
と
一
般
職
と
い
う
職
掌
が

あ
り
、
一
般
的
な
金
融
機
関
等
で
は
総
合
職
に
職
掌

転
換
し
て
役
職
者
に
な
る
と
い
う
時
代
で
し
た
が
、

当
社
で
は
一
九
九
〇
年
に
一
般
職
の
役
職
登
用
を
開

始
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
二
〇
〇
一
年
に
日
本
経
営
品
質
賞
を
受
賞

し
、
経
営
品
質
の
よ
り
一
層
の
向
上
を
目
指
す
こ
と

が
経
営
方
針
に
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。
お
客
様
の
満

足
度
向
上
と
従
業
員
の
満
足
度
が
両
輪
で
あ
る
と
い

う
考
え
の
も
と
、
二
〇
〇
三
年
か
ら
従
業
員
満
足
度

調
査
を
始
め
て
い
ま
す
が
、
二
〇
〇
四
年
に
内
勤
の

女
性
従
業
員
の
満
足
度
が
相
対
的
に
低
い
結
果
と
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お
客
様
に
近
く
、
サ
ー
ビ
ス

の
担
い
手
で
あ
る
女
性
従
業
員
の
満
足
度
が
低
い
と

い
う
こ
と
を
、
当
時
の
経
営
陣
は
重
要
な
課
題
で
あ

る
と
認
識
し
、
解
決
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

女
性
従
業
員
の
意
見
を
聞
い
た
結
果
、
満
足
度
が

相
対
的
に
低
い
要
因
と
し
て
、
能
力
開
発
支
援
が
少

な
い
こ
と
、
両
立
支
援
策
が
十
分
で
な
い
こ
と
の
二

つ
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
女
性

従
業
員
の
能
力
開
発
支
援
策
の
充
実
と
出
産
・
子
育

て
を
し
な
が
ら
継
続
就
業
で
き
る
環
境
整
備
、
つ
ま

り
両
立
支
援
制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

二
〇
〇
九
年
に
は
、
総
合
職
、
一
般
職
の
職
掌
を

統
合
し
て
基
幹
職
に
一
本
化
し
、
さ
ら
な
る
活
躍
の

場
を
拡
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
女
性
従
業
員
の

多
く
を
占
め
る
一
般
職
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、

事
務
サ
ポ
ー
ト
業
務
を
担
っ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の

統
合
で
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
展
開
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

中
川

最
近
の
取
り
組
み
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

こ
こ
数
年
は
、
女
性
従
業
員
が
新
し
い
業
務
、

あ
る
い
は
付
加
価
値
の
高
い
業
務
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、

成
果
を
出
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
社
内
の
意
識
改

革
、
風
土
改
革
に
全
社
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、
女
性
も
男
性
も
一
定
程
度
、

意
識
は
変
化
し
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
年
は
、
意
識
や
行
動
が
変
化
し
て
き
た
こ
と
を

踏
ま
え
、
次
世
代
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
強
化
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
女
性
の
上
位
志
向
の
醸
成
は

ま
だ
ま
だ
必
要
と
感
じ
て
い
ま
す
。

中
川

神
宮
さ
ん
、
日
立
グ
ル
ー
プ
で
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

企
業
の
競
争
力
強
化
の
た
め
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

神
宮

私
ど
も
は
、
製
造
業
を
中
心
と
し
た
企
業
グ

ル
ー
プ
な
の
で
、
女
性
従
業
員
の
数
が
少
な
い
と
い

う
特
徴
が
あ
り
、
日
立
製
作
所
で
約
一
七
％
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
の
な
か
で
生
き
残
る
、
成
長
し

て
い
く
と
い
う
目
標
の
も
と
、
経
営
戦
略
と
し
て
多

様
な
人
財
の
知
恵
や
能
力
を
活
か
す
こ
と
を
考
え
て

お
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
、
女
性
活
躍
推
進
も

こ
の
な
か
に
位
置
付
け
ら
れ
ま
す
。

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
施
行
以
降
、
仕
事
と
育

児
・
介
護
と
の
両
立
支
援
制
度
を
整
備
す
る
な
ど
、

社
会
の
動
き
に
先
駆
け
て
、
女
性
を
は
じ
め
と
す
る

多
様
な
人
財
の
活
躍
支
援
に
取
り
組
み
、
時
代
の
変

化
、
従
業
員
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
伴
っ
て
実
施
施
策

や
推
進
体
制
を
改
善
し
て
き
ま
し
た
。
私
が
所
属
す

る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
セ
ン
タ
が
設
置
さ
れ
た
の

は
二
〇
〇
九
年
で
、
そ
の
三
年
前
に
社
長
直
轄
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
発
足
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
二
〇
一
二

年
に
は
「
経
営
戦
略
と
し
て
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
」
と
位
置
付
け
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
、
女
性
活
躍
推
進
は
、
企

業
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の
競
争
力
を
強
化
す

る
と
い
う
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め
の

も
の
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ご
承
知
の
と
お
り
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
見
る
と
、
日
本
は
、
女
性
の

潜
在
力
を
活
か
し
切
れ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
は
女
性
だ
け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
ま
ず
は
第
一
歩
と
し
て
女
性
活
躍
推
進
に
力
を

入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

中
川

キ
リ
ン
の
尾
白
さ
ん
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の

両
輪
で
取
り
組
む

尾
白

当
社
で
は
、
二
〇
〇
六
年
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。
女
性
従
業
員

と
所
属
長
を
集
め
て
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
出
し
た
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
は
、
多
様
性
と
い
う
こ
と
よ
り
も
、
女
性
従
業

員
が
結
婚
や
出
産
に
よ
っ
て
退
職
し
て
し
ま
う
こ
と

が
課
題
で
あ
っ
た
た
め
、
ま
ず
女
性
活
躍
推
進
か
ら

取
り
組
み
ま
し
た
。
取
り
組
み
を
継
続
す
る
な
か
で
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
女
性
の
活
躍
だ
け
で
な
く
、

企
業
の
価
値
を
高
め
る
た
め
に
必
要
で
あ
る
と
い
う

女性活躍推進は、成長戦略の柱として位置
付けられ、企業においてもさまざまな取り
組みが進んでいる。女性の活躍を推進する
企業風土をつくり上げ、浸透、発展させて
いくために、企業トップによる強い意思表
示とコミットメントに始まり、さまざまな
階層、さまざまな場で絶え間ない努力が行
われている。また、働く女性としては、管
理職になれば、取り巻く環境や仕事の幅も
変わり苦労があるが、それを越えるメリッ
トがある。また、自分が助けられているこ
とに気づけば、助けが必要な人に対して手
を差し伸べることができ、リーダーはそれ
をより可能にする。 （中川順子）

第一生命は、経営品質の向上を通じてグル
ープ価値の向上を目指すDSR経営に取り
組んでいる。ダイバーシティ＆インクルー
ジョンの推進については、人財は競争力の
源泉であり、従業員の活躍なくして企業の
成長はないという考えのもと「経営戦略そ
のものである」と位置付けている。従業員
の大半を占める女性活躍推進には、能力開
発支援とワーク・ライフ・バランスの推進、
意識・風土改革に取り組んできた。さらに
２０１６年４月までに女性管理職比率２０％以上
という目標を掲げ、女性リーダー育成の取
り組みを強化している。 （吉田久子）

図表２ 日立グループのダイバーシティ・マネジメント

提供：日立製作所

図表１ 第一生命のD&I推進取組

提供：第一生命保険
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方針

女性リーダー目標数と育成方針を掲げ、トップダウン（会社主導）とボトムアップ
（女性の意識）の両輪で取り組みを行う

女性社員が仕事と生活それぞれが充実する働き方を実現し、自己成長と会社貢献を
しながらキャリア形成できる組織風土の実現

【女性リーダー目標】

女性リーダーを３倍にする
数ありきでなく、育成し活躍した結果
地域限定チームリーダー登用含む

２０１３年 ２０２１年

人数 １００人 ３００人

比率 ４．２％ １２．０％

【育成方針】
特に若手女性は
「前倒しのキャリア」で育成する
・出産・育児を迎える前に、早めに仕事経験を
与え、成功体験を積ませ、得意領域をつくら
せる
・育児中も事情を鑑み「過剰な配慮」で戦力外
のような働き方をさせない
・さまざまな経験に背中を押す

認
識
に
変
わ
り
、
経
営
戦
略
の
な
か
に
も
そ
の
よ
う

に
位
置
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

当
社
で
は
、「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
機
会
提
供

と
環
境
整
備
」
と
「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
キ
ャ
リ

ア
支
援
と
組
織
風
土
改
革
」
を
両
輪
と
し
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
ほ
う
で
は
、
二
〇

〇
七
年
か
ら
、「
キ
リ
ン
ウ
ィ
メ
ン
ズ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
を
発
足
さ
せ
、
全
国
か
ら
公
募
で
女
性
従
業
員

を
集
め
て
、
小
さ
な
グ
ル
ー
プ
で
課
題
を
分
析
し
、

経
営
ト
ッ
プ
に
提
言
し
て
い
ま
す
。
キ
リ
ン
の
特
徴

的
な
取
り
組
み
で
あ
る
と
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、
今
後
も
継
続
し
て
進
め
て
い
き
ま
す
。

中
川

各
社
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
推
進
す
る
き
っ
か
け
と
し
て
、
経
営
ト
ッ
プ

の
強
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

こ
こ
最
近
で
は
、
今
日
お
集
ま
り
い
た
だ
い
た
三

社
を
は
じ
め
数
値
目
標
を
明
確
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い

る
企
業
が
あ
り
ま
す
。
数
値
目
標
策
定
ま
で
の
経
緯
、

社
内
の
反
応
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

数
値
目
標
を
コ
ミ
ッ
ト
し
て

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
目
指
す

吉
田

当
社
は
、
二
〇
一
六
年
四
月
ま
で
に
女
性
管

理
職
を
二
〇
％
に
す
る
と
い
う
数
値
目
標
を
社
内
外

に
コ
ミ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
二
〇
一
三
〜
二
〇
一
五
年

の
中
期
経
営
計
画
「A

ction
D

」
の
な
か
で
は
、
大

き
な
柱
と
し
て
「
グ
ル
ー
プ
人
財
価
値
の
向
上
」
を

掲
げ
て
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
課
題
は
女
性

の
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
当
社
は
従
業
員

の
大
半
が
女
性
で
す
。
女
性
の
活
躍
な
く
し
て
会
社

の
成
長
は
見
込
め
ま
せ
ん
の
で
、
中
心
的
に
取
り
組

む
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
五
年
間
は
女
性
従
業
員
全
体
の
人
材
価
値
の

向
上
を
目
指
す
べ
く
、
い
わ
ば
「
面
」
の
活
動
を
し

て
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
さ
ら
に
女
性
の
リ
ー
ダ
ー

を
育
成
し
て
い
き
ま
す
。
男
性
か
女
性
か
に
か
か
わ

ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
を
持
っ
た
強
い
リ
ー
ダ

ー
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
社
長
を
は
じ
め

経
営
陣
の
共
通
認
識
で
す
。
そ
こ
で
、
中
期
経
営
計

画
を
策
定
す
る
際
に
、
初
め
て
社
内
外
に
数
値
を
コ

ミ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
従
業
員
に
対
し
て
も
、
外
部
に

対
し
て
も
、
強
い
意
志
を
示
し
た
と
い
う
こ
と
で

す
。

中
川

社
内
の
反
応
は
、
い
か
が
で
し
た
か
。

吉
田

正
直
に
申
し
あ
げ
る
と
、
本
当
に
達
成
可
能

な
の
か
、
リ
ー
ダ
ー
の
資
質
を
持
っ
た
女
性
が
社
内

に
ど
れ
く
ら
い
育
っ
て
き
て
い
る
の
か
と
疑
問
の
声

は
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
リ
ー
ダ
ー
の
候
補
者
数

を
具
体
的
に
示
し
、
今
後
の
育
成
取
り
組
み
に
よ
っ

て
リ
ー
ダ
ー
登
用
が
可
能
で
あ
る
こ
と
を
説
明
し
、

理
解
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

業
界
ト
ッ
プ
を
目
指
し
て

各
社
の
取
り
組
み
を「
見
え
る
化
」

神
宮

当
社
の
場
合
も
、
数
値
目
標
策
定
ま
で
の
プ

ロ
セ
ス
は
、
第
一
生
命
と
ほ
と
ん
ど
同
じ
で
す
。

女
性
の
活
躍
支
援
は
、
そ
も
そ
も
の
採
用
数
を
増

や
す
と
こ
ろ
か
ら
環
境
整
備
な
ど
、
ず
っ
と
続
け
て

き
て
い
ま
す
。
二
〇
〇
〇
年
以
降
に
採
用
さ
れ
た
女

性
総
合
職
が
育
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
女
性
管
理
職

を
増
や
す
た
め
の
機
は
熟
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
数
値

目
標
を
掲
げ
、
社
内
外
に
本
気
で
取
り
組
む
と
い
う

姿
勢
を
示
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
取
り
組
み
を
加
速
さ

せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
二
〇
一
五
年
度
ま
で
に
女
性
社
員

を
役
員
に
登
用
す
る
こ
と
、
二
〇
二
〇
年
度
ま
で
に

日
本
国
内
の
女
性
管
理
職
を
一
〇
〇
〇
人
と
す
る
こ

と
、
と
い
う
二
つ
の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。
そ
も
そ

も
女
性
総
合
職
が
少
な
い
製
造
業
と
し
て
は
厳
し
い

数
値
だ
と
承
知
し
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
日
立
製
作

所
が
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
グ
ル
ー
プ
企
業
を

引
っ
張
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

中
川

社
内
の
反
応
は
い
か
が
で
し
た
か
。

神
宮

や
は
り
目
標
達
成
を
不
安
視
す
る
声
は
あ
り

ま
し
た
。
た
だ
、
幸
い
な
こ
と
に
、
会
長
、
社
長
を

含
め
て
、
役
員
の
強
い
後
押
し
も
あ
り
非
常
に
進
め

や
す
か
っ
た
で
す
。

私
ど
も
で
は
、
グ
ル
ー
プ
内
で
女
性
活
躍
支
援
が

ど
の
く
ら
い
進
ん
で
い
る
か
調
査
し
て
、
格
付
け
し

て
い
ま
す
。
取
り
組
み
を
数
値
化
し
、「
見
え
る
化
」

す
る
取
り
組
み
で
す
。
日
立
グ
ル
ー
プ
内
で
の
ラ
ン

キ
ン
グ
を
重
要
視
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ

ぞ
れ
が
属
す
る
業
界
の
な
か
で
の
位
置
付
け
を
見
え

る
よ
う
に
し
て
、
業
界
ト
ッ
プ
を
め
ざ
そ
う
と
い
う

雰
囲
気
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。
数
値
に
よ
る
見
え
る

化
は
非
常
に
効
果
的
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

数
値
目
標
と

女
性
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
施
策
を

セ
ッ
ト
で
打
ち
出
す

尾
白

キ
リ
ン
で
は
、
若
手
女
性
従
業
員
に
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
絞
っ
て
、
管
理
職
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
つ
つ
、
数
値
目
標
の
達
成
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
数
値
目
標
は
、
管
理
職
と
総
合

職
の
役
職
者
を
含
む
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
、
現
在
の
一

〇
〇
人
か
ら
二
〇
二
一
年
ま
で
に
三
〇
〇
人
に
増
や

す
こ
と
を
、
二
〇
一
三
年
末
、
社
内
外
に
公
表
し
ま

し
た
。
こ
れ
は
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
比
率
を
四
・
二

％
か
ら
一
二
・
〇
％
に
引
き
上
げ
る
こ
と
に
相
当
し

ま
す
。

や
は
り
メ
ー
カ
ー
と
い
う
こ
と
も
あ
り
女
性
従
業

員
の
母
数
が
少
な
く
、
第
一
生
命
と
比
べ
る
と
数
値

は
高
く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
目
標
に
向
か
っ
て
ど
の

よ
う
に
取
り
組
み
を
進
め
る
か
、
こ
の
一
年
で
固
ま

っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

中
川

苦
労
さ
れ
た
こ
と
、
工
夫
さ
れ
た
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

尾
白

数
値
目
標
を
策
定
し
た
の
は
私
の
前
任
者
の

時
代
に
な
り
ま
す
が
、
当
時
の
議
事
録
を
読
む
と
、

否
定
的
な
意
見
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
ト
ッ
プ
を
含
め
、

「
良
い
こ
と
だ
、
積
極
的
に
取
り
組
む
べ
き
だ
」
と

い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
。
た
だ
、
数
値
達
成
の
た
め
に

無
理
に
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
与
え
て
し
ま
う
と
、
ス
キ
ル

が
伴
っ
て
い
な
い
場
合
、
本
人
も
周
囲
も
大
変
に
な

る
だ
ろ
う
と
い
う
懸
念
は
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
女
性
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
施
策

を
セ
ッ
ト
さ
せ
る
こ
と
で
、
数
値
目
標
に
つ
い
て
社

内
外
の
理
解
を
得
て
い
き
ま
し
た
。

機械工学等の分野を履修する「理系女子」
がそもそも少なく、社員の約８割をエンジ
ニアで占める日立における女性総合職の母
集団形成は厳しい。そのような状況下、日
立は、経団連を通じて政府や関係機関に理
系女子を増やすよう申し入れる一方、大学
と連携してキャリアセミナーを開催するな
どの活動も積極的に行っている。ダイバー
シティ推進に関しては、グローバル化に対
応した競争力強化のための経営戦略として
位置付け、さまざまな取り組みを通じて社
内への浸透を図っている。女性活躍推進に
ついては、２０１５年度までに女性社員を役員
に登用すること、２０２０年度までに日本国内
の女性管理職を１０００人とすることを社内外
に公表した。 （神宮純緒）

キリンでは、２００６年からダイバーシティの
取り組みをはじめ、ダイバーシティ推進は、
企業の価値を高めるために必要であるとい
う認識のもと、経営戦略に位置付けられて
いる。女性活躍推進に関しては、「トップ
ダウンによる機会提供と環境整備」と「ボ
トムアップによるキャリア支援と組織風土
改革」を両輪に取り組んできた。昨年、数
値目標として、女性リーダーを現在の１００
人から２０２１年までに３００人に増やすことを
社内外に公表し、候補となる女性従業員を
絞って、意識改革を進めている。

（尾白克子）

図表３ 女性活躍推進計画『KWN２０２１（キリン・
ウィメンズネットワーク２０２１）』

提供：キリン
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中
川

サ
ポ
ー
ト
体
制
も
セ
ッ
ト
で
掲
げ
た
こ
と
で
、

数
値
目
標
に
実
現
性
を
持
た
せ
た
わ
け
で
す
ね
。

尾
白

そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
ス
ム
ー
ズ

に
社
内
の
理
解
を
得
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。
今
年

が
活
動
の
一
年
目
に
な
り
ま
す
。
か
な
り
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
絞
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
川

皆
さ
ん
、
数
値
目
標
を
出
す
に
あ
た
っ
て
は
、

ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
に
加
え
て
、
そ
れ
ま
で

の
準
備
が
あ
っ
た
の
で
、
社
内
で
の
理
解
を
得
ら
れ

た
の
で
す
ね
。

吉
田

女
性
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
長
い
間
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
が
、
数
値
目
標
を
出
せ
た
こ
と
は
大

き
な
進
歩
で
す
。
数
値
は
な
い
よ
り
あ
っ
た
方
が
、

取
り
組
み
の
ス
ピ
ー
ド
は
加
速
し
ま
す
。
三
〇
％
目

標
に
は
ま
だ
遠
い
で
す
が
、
目
指
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

中
川

第
一
生
命
で
は
、
管
理
職
比
率
二
〇
％
を
目

標
に
す
る
と
同
時
に
、
今
後
も
管
理
職
登
用
に
占
め

る
女
性
の
割
合
は
三
割
以
上
を
維
持
す
る
こ
と
も
掲

げ
て
い
ま
す
ね
。

吉
田

は
い
。
二
〇
％
以
上
に
す
る
た
め
に
、
登
用

で
三
割
以
上
を
キ
ー
プ
し
て
い
き
ま
す
。

中
川

あ
わ
せ
て
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
推
進
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

女
性
従
業
員
も
男
性
従
業
員
も

働
き
や
す
い
職
場
環
境
に

〜
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
革

吉
田

女
性
が
仕
事
と
家
庭
を
両
立
す
る
た
め
の
制

度
を
充
実
さ
せ
て
き
ま
し
た
が
、
制
度
が
あ
っ
て
も

利
用
が
困
難
だ
と
い
う
声
が
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

例
え
ば
、
産
休
は
取
得
で
き
て
も
、
育
児
中
の
短
時

間
勤
務
制
度
な
ど
は
、
従
来
の
長
時
間
労
働
の
慣
習

の
な
か
で
は
利
用
し
に
く
い
面
が
あ
り
ま
し
た
。
女

性
が
制
度
を
利
用
し
、
退
職
す
る
こ
と
な
く
継
続
就

労
し
、
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
職
場
環
境
を

変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
二
、
三
年
か
け
て
、
総
労
働
時
間
の
削

減
、
休
暇
取
得
の
促
進
な
ど
、
職
場
環
境
の
整
備
を

段
階
的
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。
金
融
業
界
な
の
で
、

過
去
は
残
業
も
多
く
、
長
時
間
労
働
の
風
土
が
あ
り

ま
し
た
が
、
徐
々
に
時
間
を
短
縮
し
、
今
は
原
則
、

午
後
七
時
半
に
は
帰
宅
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
は
、
あ
る
程
度
の
強
制
力
が
必
要
で
す
の
で
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
取
り
組
み
ま
し
た
。

し
か
し
、
労
働
時
間
の
短
縮
に
つ
い
て
は
、「
生

産
性
は
上
が
っ
て
も
、
仕
事
の
質
が
低
下
す
る
の
で

は
な
い
か
」
と
危
惧
す
る
声
や
、「
早
く
帰
り
な
さ

い
と
言
っ
て
も
、
目
の
前
に
あ
る
仕
事
は
ど
う
す
る

の
か
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
同
時
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
の
双
方
か
ら
、
割
り
切
る
、
や
め
る
、
ま
と
め
る
、

任
せ
る
と
い
っ
た
視
点
で
業
務
量
削
減
に
も
取
り
組

み
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
少
し
ず
つ
ワ

ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
革
に
つ
な
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

男
性
女
性
に
か
か
わ
ら
ず
、
メ
リ
ハ
リ
の
利
い
た
勤

務
が
で
き
る
職
場
環
境
に
よ
っ
て
、
従
業
員
一
人
ひ

と
り
の
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
の
取
組
み
は
継
続
し
て
い

ま
す
が
、
や
は
り
時
間
が
経
過
し
、
少
し
手
を
緩
め

る
と
ど
う
し
て
も
ま
た
総
労
働
時
間
が
増
え
て
く
る

こ
と
も
事
実
と
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、
今
年
度
は
再

度
、
会
社
を
挙
げ
て
業
務
量
削
減
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

中
川

キ
リ
ン
で
は
、
さ
ら
に
女
性
従
業
員
に
対
し

「
前
倒
し
の
キ
ャ
リ
ア
で
育
成
す
る
」
と
い
う
方
針

を
立
て
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

女
性
従
業
員
を

「
前
倒
し
の
キ
ャ
リ
ア
」で
育
成
す
る

尾
白

女
性
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
の
途
中
、
出
産
、
育

児
な
ど
の
大
き
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
待
ち
受
け
て

い
ま
す
。
そ
れ
が
あ
ら
か
じ
め
わ
か
っ
て
い
る
の
で

あ
れ
ば
、
前
倒
し
し
て
経
験
を
積
ん
で
も
ら
お
う
と

い
う
の
が
発
想
の
原
点
で
す
。

「
前
倒
し
の
キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
社

内
全
体
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
、
今
年
は
、
女
性
従
業

員
向
け
「
キ
ャ
リ
ア
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
に
、
直
属

の
上
司
に
も
参
加
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
す
る

こ
と
で
、
上
司
と
も
共
通
言
語
で
話
せ
る
よ
う
に
な

る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
あ
る
仕
事
を
誰

か
に
依
頼
す
る
と
き
に
、
周
囲
の
配
慮
に
よ
っ
て
女

性
が
外
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
よ
く
起
こ
り
ま
す
。

し
か
し
、
今
後
は
、
上
司
に
は
思
い
き
っ
て
任
せ
て

み
る
よ
う
に
、
女
性
従
業
員
に
は
嫌
が
ら
ず
、
積
極

的
に
引
き
受
け
る
よ
う
に
促
し
ま
し
た
。
成
果
は
ま

だ
こ
れ
か
ら
で
す
が
、
と
り
あ
え
ず
イ
ン
プ
ッ
ト
は

し
た
と
い
う
状
況
で
す
。

中
川

少
し
視
点
は
変
わ
り
ま
す
が
、
製
造
業
で
理

系
出
身
の
方
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

神
宮
さ
ん
、
こ
の
点
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
お

話
を
伺
え
ま
す
か
。

仕
事
の
面
白
さ
を
知
る
こ
と
が

出
産
後
の
早
期
復
帰
に
つ
な
が
る

神
宮
「
理
系
女
子
」
が
そ
も
そ
も
少
な
い
中
で
、

社
員
の
約
八
割
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
占
め
る
日
立
に
お

い
て
女
性
総
合
職
の
母
集
団
を
形
成
し
て
い
く
こ
と

は
と
て
も
厳
し
い
で
す
。
特
に
、
私
ど
も
が
求
め
て

い
る
よ
う
な
、
電
気
工
学
や
機
械
工
学
を
専
攻
し
て

い
る
日
本
の
大
学
・
大
学
院
の
女
子
学
生
は
、
全
体

の
七
〜
八
％
し
か
い
ま
せ
ん
。
企
業
の
努
力
だ
け
で

は
解
決
で
き
な
い
課
題
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
経
団
連
を
通
じ
て
、
政
府
や
関
係
機
関

に
対
し
て
理
系
女
子
を
増
や
す
よ
う
に
お
願
い
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
一
方
で
、
問
題
意
識
を
共
有
し

て
い
る
大
学
と
連
携
し
、
共
同
で
キ
ャ
リ
ア
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
す
る
な
ど
、
地
道
な
活
動
も
行
っ
て
い
ま

す
。入

社
後
の
育
成
に
つ
い
て
は
、
基
本
的
に
は
男
女

の
差
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
尾
白
さ
ん
の
お
話
の

と
お
り
、
女
性
に
は
出
産
と
い
う
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

を
迎
え
る
可
能
性
が
あ
る
分
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を

切
り
拓
く
う
え
で
選
択
肢
が
多
く
な
り
ま
す
。
な
る

べ
く
早
い
段
階
で
成
功
体
験
・
失
敗
体
験
を
積
め
る

機
会
を
得
て
、
仕
事
の
面
白
さ
や
醍
醐
味
を
知
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
出
産
、
育
児
休
暇
を
取
得
し
て
も

早
期
の
復
職
を
考
え
る
と
思
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
か
か
る

従
業
員
の
意
識
、

企
業
風
土
の
醸
成

中
川

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
進
め
る
な

か
で
、
従
業
員
全
体
、
男
性
と
女
性
、
管
理
職
と
一

般
従
業
員
、
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
意

識
改
革
を
促
し
て
い
る
か
、
ま
た
あ
わ
せ
て
、
実
施

し
て
い
る
研
修
の
内
容
や
、
そ
の
効
果
に
つ
い
て
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

女
性
が「
自
分
た
ち
が
や
ら
な
け
れ
ば
」

と
い
う
意
識
に

吉
田

昨
年
ま
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
は
、
各

部
署
で
所
属
し
て
い
る
女
性
従
業
員
の
活
躍
に
向
け

た
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
取
り
組
み
計
画
」
を
策

定
し
、
取
り
組
む
と
い
う
仕
組
み
で
実
施
し
て
き
ま

し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
女
性
た
ち
が
そ
の
よ
う
な
付

加
価
値
の
高
い
仕
事
に
取
り
組
み
、
ど
の
よ
う
な
成

果
を
出
し
た
か
と
い
う
こ
と
を
発
表
す
る
場
も
つ
く

り
ま
し
た
。
最
初
の
二
年
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
大
会
」、
現
在
は
「
Ｄ
Ｓ
Ｒ
推
進
大
会
（
注
）
」
と
い
う

名
称
に
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｓ
Ｒ
推
進
大
会
に
は
、
社
長
以
下
全
役
員
、
本

社
部
長
、
支
社
長
ほ
か
各
部
署
の
代
表
者
、
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
推
進
ブ
ロ
ッ
ク
リ
ー
ダ
ー（
女
性
）が
参
加

し
て
い
ま
す
。
一
六
所
属
ほ
ど
の
発
表
が
行
わ
れ
ま

し
た
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
を
通

じ
て
、
女
性
の
活
躍
の
成
果
を
実
感
し
て
も
ら
う
場

と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
継
続
し

た
こ
と
で
、
役
員
を
含
め
た
男
性
管
理
職
の
意
識
が

変
わ
っ
て
き
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
女
性
の
大
半
を
占
め
る
一
般
職
は
主

に
事
務
サ
ポ
ー
ト
的
な
仕
事
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
彼
女
た
ち
が
、
事
務
を
粛
々
と
こ
な
す
だ

け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
が
出
せ
る
こ

と
、
営
業
で
も
驚
く
よ
う
な
成
績
を
出
せ
る
こ
と
を
、

実
際
に
見
て
も
ら
え
る
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
は
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
社
長
に
よ
る
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
て
い
ま
す
の
で
、
経
営
ト
ッ
プ
が

（注）DSR（Dai-ichi's Social Responsibility）：第一生命グループの社会的責任
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本
気
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
社
内
に
浸
透
し
た
と
思

っ
て
い
ま
す
。

中
川

女
性
側
に
も
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

吉
田

意
識
が
高
く
な
っ
て
き
た
と
感
じ
ま
す
。
毎

年
、
女
性
従
業
員
は
、
所
属
部
署
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
推
進
計
画
に
紐
づ
く
業
務
内
容
と
目
指
す
成
果
を

人
事
評
価
シ
ー
ト
の
目
標
設
定
に
し
て
き
ま
し
た
。

当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
は
、
業

務
そ
の
も
の
で
あ
り
、
付
加
価
値
の
高
い
業
務
に
ト

ラ
イ
し
て
、
成
果
を
出
す
た
め
に
は
こ
れ
ま
で
と
は

違
っ
た
働
き
方
、
行
動
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
対
す
る
女
性
の
意
識
は
、「
自
分
た
ち
が
や

ら
な
け
れ
ば
」
と
い
う
も
の
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

男
女
で
平
準
化
し
て
い
く

方
向
性
が
必
要

神
宮

社
員
の
意
識
改
革
、
職
場
風
土
の
醸
成
に
は

二
つ
の
切
り
口
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
つ
は
女
性

に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
女
性
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
上
げ
る
こ
と
、
ま
た
、
特
に
若
手
に
対
し
て

は
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
触
れ
合
い
、
先
輩
社
員
の
経

験
な
ど
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
を
自
律
的
に
考
え
る
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
必

要
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
女
性
を
取
り
巻
く
職
場
を

ど
う
変
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
女
性
だ
け

が
が
ん
ば
る
の
で
は
な
く
、
職
場
全
体
を
変
え
て
い

く
こ
と
と
前
述
の
女
性
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
両

輪
で
取
り
組
む
こ
と
が
、
真
の
女
性
活
躍
支
援
、
あ

る
べ
き
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
姿
だ
と
思
い
ま
す
。

当
社
で
は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
」
と
称
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
解
促
進

や
職
場
の
働
き
方
を
見
直
す
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
管
理
職
研
修
を
行
う
部
署
・
チ
ー
ム

も
あ
り
ま
す
し
、
す
べ
て
の
階
層
が
一
堂
に
会
し
て

ワ
ー
ル
ド
・
カ
フ
ェ
形
式
で
対
話
す
る
部
署
も
あ
り

ま
す
。
地
道
な
活
動
で
す
が
、
職
場
の
風
土
を
変
え

て
い
く
意
味
で
実
効
性
は
高
い
と
感
じ
ま
す
。

男
性
を
含
め
て
職
場
が
い
き
い
き
と
し
て
い
な
け

れ
ば
、
女
性
の
活
躍
は
望
め
ま
せ
ん
。
男
性
に
と
っ

て
も
仕
事
と
生
活
を
両
立
で
き
る
、
働
き
や
す
い
環

境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
こ
そ
、
女
性
が
力
を
最
大
限

に
発
揮
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
と

生
活
の
両
立
を
中
心
に
働
き
方
を
見
直
し
、
男
女
で

平
準
化
し
て
い
く
方
向
性
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
、

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

中
川

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
従
業
員
が
自
発
的
に

行
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

神
宮

基
本
的
に
は
自
律
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
サ
ポ
ー
ト
で
す
。
は
じ
め
に
、
職
場
の
課

題
は
何
か
、
方
法
を
ど
う
す
る
か
、
主
催
元
の
事
務

局
メ
ン
バ
ー
と
話
し
合
い
ま
す
。
そ
の
他
、
テ
ー
マ

設
定
、
対
象
者
の
決
定
、
当
日
の
運
営
な
ど
、
す
べ

て
各
事
業
部
門
に
任
せ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
会
の
冒

頭
で
チ
ー
ム
の
ト
ッ
プ
に
本
気
で
あ
る
こ
と
を
伝
え

て
も
ら
う
こ
と
、
私
た
ち
か
ら
日
立
グ
ル
ー
プ
一
体

と
な
っ
て
経
営
戦
略
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
い

う
基
本
的
な
知
識
を
レ
ク
チ
ャ
ー
す
る
こ
と
は
、
必

ず
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

課
題
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
一
回
で
終
わ
ら
せ

な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。
継
続
す
る
こ
と
に
よ

り
、
職
場
の
隅
々
ま
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
考

え
方
が
行
き
渡
り
、
意
識
・
行
動
改
革
が
進
む
よ
う

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
川

実
感
で
き
る
効
果
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
も

の
が
あ
り
ま
す
か
。

神
宮

社
外
へ
の
露
出
を
増
や
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
従
業
員
の
関
心
は
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
以
前
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言
葉
の

意
味
を
知
ら
な
い
と
い
う
人
も
い
ま
し
た
が
、
今
は
、

そ
う
し
た
こ
と
も
な
く
な
り
ま
し
た
。

女
性
管
理
職
に
よ
る

若
手
総
合
職
へ
の

メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
充
実

尾
白

当
社
の
場
合
は
、
一
階
層
だ
け
で
や
る
の
で

は
な
く
、
複
数
の
階
層
の
組
み
合
わ
せ
を
つ
く
り
、

研
修
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
女
性
従
業

員
向
け
の
研
修
を
実
施
す
る
場
合
で
も
、
最
後
に
自

分
の
部
署
に
対
す
る
提
言
を
行
っ
て
も
ら
う
際
に
、

所
属
部
署
の
リ
ー
ダ
ー
に
出
席
し
て
も
ら
い
、
女
性

従
業
員
の
成
長
を
実
感
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
先

ほ
ど
ご
紹
介
し
た
「
前
倒
し
の
キ
ャ
リ
ア
」
に
関
す

る
キ
ャ
リ
ア
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
も
、
本
人
と
直
属

の
上
司
が
参
加
し
、
共
通
言
語
を
持
っ
て
帰
れ
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

中
川

効
果
を
実
感
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

尾
白

参
加
し
た
男
性
か
ら
は
、「
こ
れ
ま
で
気
づ

か
な
か
っ
た
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
、

勉
強
に
な
っ
た
」
と
い
う
声
を
聞
き
、
効
果
は
大
き

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
長
い
時
間
を
か
け
て
メ
ン
タ
ー
を
増
や
し

て
き
ま
し
た
の
で
、
最
近
は
、
若
手
ま
で
メ
ン
タ
リ

ン
グ
が
届
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
初
め
の
こ
ろ
は
、

役
員
の
男
性
と
管
理
職
の
女
性
と
い
う
組
み
合
わ
せ

で
実
施
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
管
理
職
の
女
性
に
メ

ン
タ
リ
ン
グ
を
受
け
て
も
ら
う
こ
と
と
い
う
直
接
的

な
目
的
と
、
リ
ー
ダ
ー
候
補
の
女
性
に
将
来
、
若
手

の
総
合
職
の
メ
ン
タ
ー
に
な
っ
て
も
ら
う
準
備
と
い

う
目
的
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
チ
ェ
ー
ン
の
よ
う

に
つ
な
い
で
い
く
こ
と
で
、
今
で
は
若
手
総
合
職
へ

の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
幅
広
い
マ
ッ
チ
ン
グ
が
実
現
で

き
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
等
さ

ま
ざ
ま
な
こ
と
で
悩
ん
で
い
る
年
齢
層
の
女
性
総
合

職
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
提
示
で
き
る
と
と
も
に
、
問

題
解
決
の
た
め
の
機
会
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
は
、
年
間
数
十
人
と
い
う
規
模
で
行

っ
て
い
ま
す
。

集
合
研
修
と
個
別
研
修
の

ど
ち
ら
が
効
果
的
か

中
川

集
合
研
修
も
な
さ
っ
て
い
ま
す
か
。

尾
白

集
合
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
、
年

に
よ
っ
て
テ
ー
マ
を
変
え
て
い
ま
す
。
一
例
を
挙
げ

る
と
、
女
性
メ
ン
バ
ー
を
抱
え
た
場
合
に
、
ど
の
よ

う
に
接
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
か
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ

を
交
え
な
が
ら
議
論
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
は
男
女
の
リ
ー
ダ
ー
層
を
集
め
て
、
グ
ル

ー
プ
ワ
ー
ク
で
実
施
し
ま
し
た
。

中
川

集
合
研
修
と
個
別
研
修
の
ど
ち
ら
が
効
果
的

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

尾
白

形
式
に
か
か
わ
ら
ず
、
男
性
が
女
性
の
意
見

を
直
接
聞
く
機
会
が
あ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
女
性

が
自
分
の
言
葉
で
語
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す

し
、
そ
れ
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ
て
男
性
に
気
づ
き
が

あ
る
こ
と
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

神
宮

当
社
で
は
、
個
別
研
修
、
集
合
研
修
を
バ
ラ

ン
ス
良
く
組
み
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
個
別
で
は
、
新

任
の
役
員
研
修
な
ど
の
な
か
に
も
、
必
ず
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
項
目
を
入
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
日
立
グ
ル
ー
プ
の
部
長
担
当
職
以
上
の
女

性
リ
ー
ダ
ー
を
対
象
と
し
た
リ
ー
ダ
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
な
ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
職
場
全
体
の

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
生
む
た
め
の
職
場
単
位
の
研
修
も

行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
効
果
の
ポ
イ
ン
ト
は
違

い
ま
す
が
、
個
人
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
施
策
、

職
場
全
体
の
風
土
を
変
え
る
施
策
、
ど
ち
ら
も
必
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

吉
田

当
社
で
は
、
部
長
層
、
ラ
イ
ン
管
理
職
層
向

け
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

の
必
要
性
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
を
し
て
い
ま
す
。

女
性
職
員
に
は
、
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
獲
得
お
よ
び

意
識
改
革
に
向
け
た
「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
い
う
階
層
別
選
抜
研
修
が
あ
り
、

こ
の
な
か
で
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
必
要
性
、

リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
伝
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
部
組
織
単
位
で
は
、
ト

ッ
プ
が
テ
ー
マ
を
決
め
て
行
う
勉
強
会
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
場
を
借
り
て
、
私
た
ち
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
推
進
の
話
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

中
川

実
際
に
行
動
を
起
こ
す
の
は
一
人
ひ
と
り
の

従
業
員
で
す
が
、
そ
れ
を
育
む
企
業
風
土
を
つ
く
り

上
げ
、
浸
透
さ
せ
、
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に
、
さ

ま
ざ
ま
な
階
層
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
に
お
い
て
、
皆
さ

ん
が
絶
え
間
な
い
努
力
を
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。

管
理
職
と
し
て
の
体
験
か
ら

中
川

で
は
こ
こ
で
皆
様
個
人
の
こ
と
に
話
題
を
移

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
担
当
者
で
あ
る
と
同
時
に
、
女
性
管
理
職
で
も
あ

り
、
後
輩
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
も
あ
り
ま
す
。

ご
自
身
の
体
験
を
踏
ま
え
て
、
管
理
職
に
な
る
前
と

な
っ
た
後
の
意
識
の
変
化
、
管
理
職
と
し
て
仕
事
を

さ
れ
て
い
る
と
き
の
心
得
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。周

り
の
男
性
管
理
職
を

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
し
た

吉
田

私
は
一
般
職
で
入
社
し
て
、
職
掌
も
転
換
し

て
い
ま
せ
ん
。
現
在
は
、
職
掌
を
統
合
し
た
た
め
、

基
幹
職
と
い
う
名
称
に
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
基
幹
職

は
、
全
国
転
勤
型
の
グ
ロ
ー
バ
ル
職
と
地
域
限
定
型

の
エ
リ
ア
職
に
分
か
れ
て
い
て
、
私
は
、
エ
リ
ア
職

の
ま
ま
管
理
職
に
な
り
ま
し
た
。

私
が
入
社
し
た
こ
ろ
は
、
女
性
従
業
員
を
リ
ー
ダ

ー
に
育
成
す
る
よ
う
な
取
り
組
み
は
何
も
あ
り
ま
せ
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ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
目
の
前
の
仕
事
を
一
生
懸

命
こ
な
し
て
き
た
結
果
、
今
の
立
場
に
な
っ
た
と
い

う
感
覚
で
す
。
そ
の
た
め
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
長
期

的
な
視
野
で
も
の
ご
と
を
考
え
る
訓
練
を
し
て
こ
な

か
っ
た
の
で
、
今
も
苦
労
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
で
は
物
事
を
総
合
的
に
判
断
し
て
、

決
断
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
い
ろ

い
ろ
な
所
か
ら
情
報
収
集
す
る
こ
と
に
努
め
て
い
ま

す
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
、
何
も
女
性
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
周
り
に
は
、
幹
部
候
補
と
し
て
育
成
さ
れ
、

勉
強
熱
心
で
、
視
野
の
広
い
若
手
の
管
理
職
も
大
勢

い
ま
す
し
、
幸
い
な
こ
と
に
役
員
の
方
と
接
す
る
機

会
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
方
々
を
見
習
い
な
が
ら
、

日
々
、
努
力
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
川

意
識
が
変
わ
る
き
っ
か
け
は
、
管
理
職
に
な

っ
た
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

大
き
く
変
化
し
た
の
は
管
理
職
に
な
っ
て
か

ら
で
す
。
仕
事
の
ス
テ
ー
ジ
が
変
わ
っ
た
の
で
、
自

分
で
判
断
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
増
え
、
あ

ら
た
め
て
責
任
の
重
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

不
安
を
抱
え
る
女
性
従
業
員
を

引
き
上
げ
る
マ
イ
ン
ド
を

神
宮

私
は
、
入
社
し
て
一
六
年
間
、
ず
っ
と
営
業

職
で
し
た
。
し
か
も
女
性
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
重
電

系
の
部
隊
に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
職
場
に
女
性
総

合
職
は
私
一
人
、
そ
う
い
う
職
場
で
鍛
え
て
も
ら
い

管
理
職
に
な
り
ま
し
た
。
人
財
部
門
に
異
動
し
た
の

は
二
〇
〇
七
年
で
す
。
業
務
内
容
が
大
き
く
変
わ
り
、

ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

管
理
職
に
な
る
前
は
、
脇
目
も
振
ら
ず
自
分
の
成

果
を
出
す
こ
と
に
集
中
し
て
い
ま
し
た
。
営
業
は
成

果
が
わ
か
り
や
す
い
世
界
で
す
か
ら
、
特
に
若
手
の

こ
ろ
は
、
周
囲
に
負
け
な
い
よ
う
に
結
果
を
出
そ
う

と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
さ
に

男
性
と
同
化
し
て
働
い
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

管
理
職
に
な
り
、
さ
ら
に
、
人
を
育
て
る
こ
と
が

主
要
な
業
務
で
あ
る
部
署
に
移
っ
た
と
き
、
多
様
な

後
進（
女
性
）の
活
躍
を
支
援
す
る
こ
と
も
重
要
な
役

割
の
一
つ
だ
と
い
う
発
想
が
自
分
に
な
か
っ
た
こ
と

に
気
づ
き
、
猛
省
し
ま
し
た
。
男
性
中
心
の
職
場
環

境
の
な
か
で
順
応
し
、
自
分
の
成
果
を
出
す
こ
と
だ

け
を
考
え
て
い
た
の
で
す
。
今
で
は
、
一
人
ひ
と
り

の
仕
事
観
や
価
値
観
の
違
い
を
尊
重
し
な
が
ら
、
後

進
の
活
躍
を
支
援
す
る
こ
と
の
大
切
さ
、
そ
れ
を
会

社
が
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
い
か
に
多
く

の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
か
な
ど
、
少
し
大
き
な
視
点

に
立
っ
て
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
と
思
い
ま
す
。

中
川

営
業
で
管
理
職
に
な
っ
た
と
き
は
、
ど
の
よ

う
な
感
じ
だ
っ
た
の
で
す
か
。

神
宮

周
り
に
対
し
て
、
と
て
も
厳
し
か
っ
た
で
す
。

部
下
の
み
な
ら
ず
、
と
も
に
仕
事
を
す
る
エ
ン
ジ
ニ

ア
に
も（
男
性
ば
か
り
で
し
た
が
）、
嫌
が
ら
れ
て
い

た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。「
自
分
が
そ
う
し

て
き
た
か
ら
」
と
い
う
考
え
方
か
ら
、
か
な
り
き
つ

い
要
求
を
し
、
結
果
を
出
す
こ
と
を
求
め
ま
し
た
。

今
で
も
こ
の
発
想
は
あ
る
一
面
で
は
不
変
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
ダ
メ
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
日
立
は
、

仕
事
を
す
る
う
え
で
基
本
的
に
男
女
の
分
け
隔
て
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
な
か
で
今
、
職
場
の
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
女
性
た
ち
は
、
男
性
中
心
の

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
生
き
抜
い
て
き
た
人
財
で

す
か
ら
、
自
ず
と
自
分
に
も
厳
し
く
、
周
囲
に
も
厳

し
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
日
立
だ
け
で
な
く
、

同
じ
よ
う
な
感
覚
を
持
っ
て
い
る
同
世
代
の
女
性
管

理
職
は
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
女
性
総
合
職
の
母
集
団
が
大
き
く
な
る

こ
と
に
伴
い
、
仕
事
観
や
人
生
観
も
実
に
多
様
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
な
か
に
は
自
身
の
将
来
に
漠
然

と
し
た
不
安
を
抱
え
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
拓
く

こ
と
に
迷
い
が
生
じ
て
い
る
後
輩
た
ち
も
い
ま
す
。

彼
女
た
ち
を
支
え
、
引
き
上
げ
て
い
く
「
後
輩
を
育

む
」
と
い
う
発
想
を
、
私
た
ち
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
が

持
た
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
自
身

の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
そ
の
思
い
を
多
く
の
女
性
管

理
職
と
シ
ェ
ア
し
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

管
理
職
と
な
る
こ
と
に
戸
惑
う

女
性
の
背
中
を
押
す

尾
白

私
は
理
系
の
出
身
な
の
で
す
が
、
自
分
の
専

門
と
会
社
の
仕
事
が
一
致
し
な
い
こ
と
に
、
入
社
し

て
か
ら
一
〇
年
ぐ
ら
い
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
エ
ン
ジ

ニ
ア
を
し
て
い
ま
し
た
が
、「
自
分
は
こ
こ
に
居
て

い
い
の
か
」
と
い
う
思
い
が
ず
っ
と
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
、
な
ぜ
か
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ

の
部
署
に
異
動
に
な
り
ま
し
た
。
し
ば
ら
く
し
て
出

産
を
し
ま
し
た
。
復
帰
し
て
二
年
後
ぐ
ら
い
に
管
理

職
試
験
を
受
け
ま
し
た
が
、
ち
ょ
う
ど
会
社
の
な
か

で
女
性
活
躍
推
進
の
話
が
出
始
め
た
こ
ろ
で
、
そ
れ

に
背
中
を
押
さ
れ
る
感
じ
で
し
た
。

当
時
は
、
ま
だ
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と

い
う
言
葉
も
浸
透
し
て
お
ら
ず
、
長
時
間
労
働
の
風

土
が
残
っ
て
い
た
の
で
、
子
育
て
を
し
な
が
ら
の
仕

事
は
、
正
直
、
き
つ
か
っ
た
で
す
。
で
も
、
や
は
り

後
に
続
く
人
が
困
ら
な
い
よ
う
に
、
子
育
て
を
し
な

が
ら
で
も
仕
事
が
で
き
る
こ
と
を
会
社
に
認
め
て
も

ら
い
た
く
て
、
こ
っ
そ
り
家
に
仕
事
を
持
ち
帰
っ
て

い
ま
し
た
。

中
川

管
理
職
試
験
を
受
け
る
き
っ
か
け
は
何
で
し

た
か
。
管
理
職
に
な
っ
た
後
で
意
識
は
変
わ
り
ま
し

た
か
。

尾
白

上
司
に
試
験
を
受
け
る
よ
う
に
勧
め
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
時
は
、
内
心
、
う
れ
し
か
っ
た
の
で
す

が
、
女
性
に
あ
り
が
ち
な
遠
慮
、
躊
躇
を
見
せ
て
し

ま
っ
た
こ
と
を
反
省
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
反
応

を
す
る
女
性
の
気
持
ち
は
わ
か
る
の
で
、
今
、
若
い

女
性
が
迷
っ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
背
中
を
押
し
て

あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
川

嫌
だ
、
怖
い
と
い
う
気
持
ち
よ
り
も
、
う
れ

し
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
の
で
す
か
。

尾
白

男
性
に
で
き
る
の
だ
か
ら
、
女
性
に
で
き
な

い
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。
や

っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い
、
と
。

中
川

管
理
職
に
な
っ
て
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
な
か

っ
た
の
で
す
か
。

尾
白

仕
事
に
関
し
て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
た
だ
、
出
産
を
経
て
管
理
職
に
な
っ
た

女
性
が
ま
だ
少
な
か
っ
た
の
で
、
自
分
が
失
敗
す
る

と
後
に
続
く
女
性
が
困
る
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し

た
。
だ
か
ら
結
果
に
は
、
も
の
す
ご
く
こ
だ
わ
り
ま

し
た
。

失
敗
し
て
も
死
ぬ
わ
け
じ
ゃ
な
い
、

ど
ん
欲
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い

中
川

吉
田
さ
ん
は
、
管
理
職
に
な
る
に
あ
た
っ
て
、

戸
惑
い
や
不
安
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

吉
田

私
の
場
合
は
、
女
性
管
理
職
の
先
輩
は
い
ま

し
た
が
、
ま
だ
少
な
か
っ
た
で
す
し
、
自
分
が
そ
の

立
場
に
な
る
覚
悟
も
し
っ
か
り
で
き
て
い
な
か
っ
た

の
で
、
多
少
の
不
安
は
あ
り
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、「
女
性
は
上
昇
志
向
を
持
っ
て
い
な

い
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
自
分
も
通
っ
て
き
た

道
な
の
で
、
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
。
私
は
後
輩
た

ち
が
そ
う
し
た
不
安
を
持
た
ず
に
自
信
を
持
っ
て
管

理
職
に
な
れ
る
よ
う
、
会
社
と
し
て
仕
組
み
を
つ
く

り
、
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

の
担
当
者
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
自
分
自
身
が
先
を
走
っ
て
い
る
以
上
、
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
に
な
れ
る
よ
う
な
働
き
方
を
し
な
く
て

は
い
け
な
い
で
す
し
、
少
な
く
と
も
髪
の
毛
を
振
り

乱
し
て
仕
事
を
し
て
は
い
け
な
い
と
気
を
つ
け
て
い

ま
す
。
女
性
は
、
そ
う
い
う
所
を
よ
く
見
て
い
ま
す

し
、
あ
ん
な
風
に
働
き
た
く
な
い
と
思
わ
れ
て
し
ま

い
ま
す
。
私
が
管
理
職
に
な
れ
た
の
で
す
か
ら
、
す

べ
て
の
女
性
に
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
伝
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

中
川

後
輩
の
方
た
ち
に
は
、
そ
う
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
送
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

吉
田

そ
う
で
す
ね
。
女
性
は
「
や
っ
た
こ
と
が
な
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い
の
で
で
き
な
い
、
自
信
が
な
い
」
と
言
い
ま
す
。

男
性
の
場
合
は
、
や
っ
た
こ
と
が
な
く
て
も
「
が
ん

ば
り
ま
す
」「
挑
戦
し
ま
す
」
と
言
う
わ
け
で
す
。

だ
か
ら
、
後
輩
た
ち
に
は
、「
不
安
に
思
う
の
は
わ

か
る
け
れ
ど
、
ま
ず
や
っ
て
み
な
さ
い
」
と
伝
え
て

い
ま
す
。
も
し
で
き
な
く
て
も
、
命
を
取
ら
れ
る
わ

け
じ
ゃ
な
い
の
だ
か
ら
、
と
。

尾
白

私
も
「
ダ
メ
で
も
死
ぬ
わ
け
じ
ゃ
な
い
か
ら
、

や
っ
て
み
よ
う
」
と
必
ず
言
い
ま
す
ね
。

吉
田

上
司
が
「
や
っ
て
ご
ら
ん
」
と
言
っ
て
い
る

う
ち
が
花
で
す
。
上
司
が
変
わ
り
、
状
況
が
変
わ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
昇
進
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
も

ち
ろ
ん
実
力
が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
が
、
縁
と
運
と
タ

イ
ミ
ン
グ
が
大
切
で
す
。
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
ほ
し

く
な
い
と
思
い
ま
す
。

神
宮

職
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
に

対
し
て
、
尻
込
み
し
て
し
ま
う
女
性
は
男
性
に
比
べ

る
と
多
く
、
他
者
と
の
つ
な
が
り
を
得
た
り
、
仕
事

上
で
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き
た
り
す
る
チ
ャ
ン
ス

を
自
分
で
遠
ざ
け
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
皆
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
私
も
「
失
敗

も
成
長
の
糧
」
と
後
輩
に
言
っ
て
い
ま
す
。
周
り
は

リ
カ
バ
リ
ー
で
き
る
よ
う
に
見
守
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

後
輩
た
ち
に
は
、
も
う
少
し
ど
ん
欲
に
、
そ
れ
こ
そ

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
川

部
下
や
後
輩
へ
の
対
応
で
工
夫
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

神
宮

部
下
や
後
輩
と
は
い
え
皆
優
秀
な
の
で
、
む

し
ろ
私
の
方
が
勉
強
さ
せ
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
く
ら

い
で
す
。
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
社
内
外
の
関
係

者
と
連
携
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
る
こ
と
に
気
を
配

る
こ
と
、
タ
フ
さ
を
備
え
つ
つ
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
部
下
や
後
輩
に
伝
え
て

い
く
こ
と
で
す
。
そ
の
後
に
続
く
後
輩
た
ち
に
道
を

つ
く
っ
て
い
く
た
め
に
も
、
自
分
ら
し
さ
を
大
切
に

が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

女
性
に
と
っ
て
人
事
異
動
に
お
け
る

苦
労
と
は

中
川

尾
白
さ
ん
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
職
か
ら
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
の
部
署
に
異
動
し
、
今
は
人
事

部
門
に
い
ま
す
。
異
動
に
あ
た
っ
て
、
ご
苦
労
さ
れ

た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

尾
白

私
は
、
今
年
の
四
月
に
人
事
部
に
異
動
し
た

ば
か
り
で
す
。
前
の
仕
事
と
ポ
イ
ン
ト
が
違
っ
て
い

て
、
コ
ツ
が
つ
か
め
な
い
感
覚
は
あ
り
ま
す
。
特
に
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
仕
事
は
「
型
」
が
な
い
と
こ
ろ

が
難
し
い
で
す
ね
。
ま
た
上
層
部
を
説
得
し
て
、
巻

き
込
ん
で
い
く
こ
と
が
仕
事
で
す
か
ら
、
今
ま
で
直

に
接
し
た
こ
と
が
な
い
階
層
の
人
た
ち
と
話
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
に
も
、
戸
惑
い
を
感
じ
ま
し

た
。

中
川

同
じ
管
理
職
で
も
部
署
に
よ
っ
て
苦
労
す
る

内
容
は
違
い
ま
す
か
。

吉
田

私
自
身
は
管
理
職
に
な
っ
て
す
ぐ
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
残
念
な

が
ら
他
の
部
署
の
経
験
が
な
い
の
で
す
が
、
営
業
と

人
事
の
よ
う
な
管
理
系
の
仕
事
は
違
う
と
思
い
ま
す
。

神
宮

吉
田
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
新
し
い
分
野
の
業
務
に
携
わ
る
場
合
、

経
験
が
な
い
分
苦
労
し
ま
す
ね
。

中
川

で
は
、
後
輩
が
異
動
し
た
く
な
い
と
言
っ
た

場
合
、
ど
う
さ
れ
ま
す
か
。

神
宮

自
分
の
専
門
や
実
績
を
積
ん
で
き
た
業
務
か

ら
離
れ
た
く
な
い
気
持
ち
は
理
解
で
き
ま
す
。
せ
っ

か
く
培
っ
た
経
験
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
。
で
も
、

自
分
の
仕
事
の
幅
、
人
脈
の
幅
を
広
げ
、
自
分
自
身

を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
、
ト
ラ
イ
し
た
方
が
い
い
と

ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。
私
自
身
、
全
く
違
う
業
務
を

経
験
で
き
た
こ
と
で
人
間
的
に
も
成
長
で
き
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

尾
白

私
も
同
じ
で
す
。
や
っ
た
こ
と
が
な
い
こ
と

に
ト
ラ
イ
し
て
、
初
め
て
新
し
い
経
験
が
得
ら
れ
ま

す
。「
や
っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い
の
だ
」
と
い

う
自
信
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
積
み
重
ね
か
ら
生
ま
れ

て
く
る
と
思
う
の
で
す
。

吉
田

私
も
、
本
人
に
と
っ
て
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
え

ば
説
得
し
ま
す
。
経
験
は
自
信
に
つ
な
が
り
ま
す
。

私
自
身
、
地
域
限
定
職
で
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
異

動
経
験
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
今
と
な
っ

て
は
、
も
っ
と
い
ろ
い
ろ
な
業
務
を
経
験
し
た
か
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
経
験
は
な
い
よ
り

あ
っ
た
方
が
、
上
の
立
場
に
な
っ
た
と
き
に
、
さ
ま

ざ
ま
場
面
で
活
き
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

中
川

管
理
職
に
な
る
前
と
後
で
は
、
周
り
の
環
境

も
、
持
た
さ
れ
る
仕
事
の
幅
も
変
わ
る
こ
と
、
そ
の

分
苦
労
も
あ
る
が
、
経
験
・
挑
戦
す
る
価
値
が
あ
る

と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、
異
動
の
経

験
に
関
し
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
苦
労
と
、
し
か
し

メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
と
考
え
て
お
ら
れ
る
こ
と
も
わ
か

り
ま
し
た
。
今
、
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
女
性
た
ち
の

参
考
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

女
性
へ
の
エ
ー
ル

中
川

最
後
に
、
皆
様
か
ら
、
働
く
女
性
、
こ
れ
か

ら
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
や
管
理
職
に
向
け
て
が
ん
ば
ろ

う
と
思
っ
て
い
る
女
性
に
対
す
る
応
援
、
エ
ー
ル
を

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の

調
整
が
大
切

吉
田

や
は
り
目
の
前
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
な
い
で

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
女
性
に
は
、
ど
う
し
て
も
、

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
自
分

の
思
う
よ
う
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
苦
労
が
あ

り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
の
調
整
が
、
す
ご
く
大
切
に
な
っ
て
き
ま

す
。ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
考
え
方
に
は
、

一
日
の
時
間
を
ど
う
使
う
か
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は

な
く
、
一
生
の
な
か
で
自
分
の
仕
事
と
人
生
、
生
活

を
、
い
か
に
デ
ザ
イ
ン
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
含
ま

れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
踏
ま
え
て
、
覚
悟
を
持
っ
て

働
い
て
ほ
し
い
し
、
自
分
に
最
適
な
働
き
方
を
見
つ

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

仕
事
も
家
庭
も
ど
ち
ら
も
大
切
で
す
が
、
バ
ラ
ン

ス
を
取
っ
て
や
っ
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
女

性
に
は
必
要
で
す
。

し
な
や
か
な
生
き
方
が
で
き
る

「
働
く
女
性
」に
な
っ
て
ほ
し
い

神
宮

吉
田
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
こ
と
に
共
感
し
ま

す
。
会
社
で
働
く
時
間
だ
け
が
人
生
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
生
き
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
、
そ
の
な
か
で
誰
し
も

選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
最

終
的
に
決
め
る
の
は
自
分
で
す
。
自
分
の
決
断
に
は

責
任
を
持
ち
、
働
く
と
決
め
た
の
な
ら
、
徹
底
的
に

働
く
こ
と
で
す
。

一
方
で
、
相
手
の
立
場
に
立
つ
こ
と
も
大
切
で
す
。

自
分
の
意
思
を
貫
く
に
は
、
周
囲
が
ど
の
よ
う
に
受

け
と
め
る
か
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
職
場
の
仲
間
や
パ
ー
ト
ナ

ー
に
対
す
る
お
互
い
さ
ま
の
気
持
ち
や
、
感
謝
の
気

持
ち
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。

皆
さ
ん
に
は
、
し
な
や
か
な
生
き
方
が
で
き
る
働

く
女
性
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
も

そ
う
あ
り
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
日
常
生
活
で
も

職
場
で
も
、
自
分
で
責
任
を
持
つ
こ
と
、
同
時
に
、

周
り
の
人
に
生
か
さ
れ
て
い
る
、
支
え
て
も
ら
っ
て

い
る
こ
と
も
忘
れ
な
い
こ
と
、
そ
の
二
つ
を
メ
ッ
セ

ー
ジ
と
し
て
伝
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

周
り
か
ら
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な

状
況
を
つ
く
る
こ
と

尾
白

や
っ
て
や
れ
な
い
仕
事
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

自
分
に
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
ま
っ
す
ぐ
受
け
と
め
て
、

経
験
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

ま
た
、
個
人
の
能
力
を
高
め
る
こ
と
も
大
事
で

す
が
、
周
り
か
ら
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な
状

況
を
つ
く
る
こ
と
も
大
事
で
す
。
周
り
か
ら
嫌
わ
れ

る
よ
う
な
人
だ
と
支
援
を
受
け
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら
、

勉
強
だ
け
で
な
く
、
人
間
性
を
磨
く
こ
と
も
必
要
で

す
。チ

ャ
レ
ン
ジ
し
た
当
初
は
苦
労
が
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
そ
の
状
態
が
永
遠
に
続
く
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
少
し
の
ん
び
り
構
え
て
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
挑
戦
す
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

中
川

皆
さ
ん
の
お
話
を
伺
っ
て
、
機
会
が
き
た
ら

躊
躇
せ
ず
と
る
こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

ま
た
、
自
分
が
助
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
け
ば
、

助
け
が
必
要
な
人
に
対
し
て
手
を
差
し
伸
べ
る
こ
と

が
で
き
、
そ
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
と
い
う
の
は

そ
れ
が
よ
り
可
能
と
な
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

最
後
に
、
私
か
ら
は
、
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
と
き

の
理
由
や
思
い
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
こ
と
を
お
伝

え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
壁

に
当
た
る
な
か
で
、
キ
ャ
リ
ア
を
続
け
る
力
と
な
り

ま
す
。
ま
た
、
機
会
は
受
け
取
り
、
活
か
そ
う
と
考

え
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
立
場
が
変
わ
れ
ば
視
野
も

変
わ
り
、
そ
れ
は
と
て
も
貴
重
で
楽
し
い
こ
と
で
す
。

ぜ
ひ
、
で
き
る
限
り
多
く
の
こ
と
を
体
験
し
、
ま
た

そ
の
経
験
を
後
輩
に
渡
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
。本

日
は
貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。（

二
〇
一
二
年
十
月
二
十
二
日

経
団
連
会
館
に
て
）
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